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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Dunaujvarosi Egyetem jelen intézményfejlesztési terve a 2021-2026 kozotti id6szak tekintetében
jeloli ki mindazon iranyokat, amelyeket az Egyetem a Fenntart6 egyetértésével meghatarozott az
intézmény fejlesztésére, céljaira és elérendé eredményeire vonatkoztatva. A dokumentum
széleskorl szakmai egyeztetést kovetden készilt el birva az Egyetem szenatusanak tamogatasat.

A Dunagjvarosi Egyetem 2021-2026 koz6tt idészakra szol6 IFT-je szerves folytatasa a 2016-2020
kozotti, korabbi intézményfejlesztési tervnek, amely az egyetem fenntartéjanak 2021. augusztusi
modellvaltast kovetéen megfogalmazott elvarasait is tartalmazza.

A Dunaujvarosi Egyetem, 0sszhangban a ,,Fels6oktatasi intézmények infrastrukturalis, szervezeti
és oktatasfejlesztési reformja” cfmu felhivassal, azaz Magyarorszag RRF Tervének ,,egyetemek
megujitasat” célzo programjaval 6sszhangban készilt.

Az Intézményfejlesztési Terv az Egyetem kiildetésének, misszidjanak meghatarozasan tdl
alapvetéen 3 f6 dimenzié mentén épil fel: az oktatasi-képzési dimenzid, a kutatas-fejlesztési-
innovaciés dimenzié és a harmadik missziés dimenzié. Ezen dimenzidkban hatirozza meg
mindazon stratégiai célokat, amelyek a j6v6 fejlesztési iranyait jel6lik ki.

Az oktatasi-képzési dimenzid stratégiai céljai orszagos viszonylatban kiemelt tertletként uj
miszaki tudomanyteriiletei képzések fejlesztése: a nuklearis, a 2z0ld transzformacié és
hidrogéntechnolégiai képzésekben;, az integralt szakképzéshez kapcsolédd képzéstejlesztésekben;
a digitalizacié6 valamennyi képzés tekintetében (kilonésen a modern tanarképzés és a
tarsadalomtudomanyok teriiletén); a képzések tartalmi és igényvezérelt kialakitasa mind az egyetemi
képzések, mind a feln6ttképzések tekintetében; a nemzetkoziesités kilonos tekintettel az Egyetem
Nftv-ben deklaralt feladatai mentén, valamint az oktatoi kivalosag témakorében.

A kutatas-fejlesztési-innovaciés dimenzié a z6ld transzformacids kutatdsokat emeli a
kozéppontba, az ehhez kapcsolodé Tudaskézpontokkal, kiilon figyelmet forditva az 4j
technologiak tarsadalmi hatasainak vizsgalatara. A K+F+I-hal6zatok kialakitasa, mikodtetése és
eredményeinek hasznositasa mellett a kutatasi-tizleti projektek is ezen célokat erdsitik. A
tudomanyos és K+F+I-tevékenység csakigy, mint az intézmény oktatasi-képzési tevékenysége az
alkalmazott tudomanyegyetemi statusz erdsitése mellett az FEgyetem kilon térvényben
meghatarozott nuklearis ipar hazai és nemzetk6zi tudasszolgaltatasi platformja mikodtetését kezeli
kiemelt célként.

Az egyetem harmadik missziés dimenzidja a z6ld iparra valé atillison, a
tudomanynépszerisitésen és szemléletformalason, valamint a tarsadalmi kihivasokon tul, az olyan
szolgaltatasi funkcidit kivanja erésiteni, mint a Képzési Eletpélyamenedzsment Program, a FITT
Egyetem koncepcidja, a Nuklearis Tudasszolgaltat6 Kozpont, vagy a korabban elinditott
¢lethosszig tartd tanulds tamogatasa és a ,,Csaladok Egyeteme” funkci6 erdsitése.

Az intézményfejlesztési terv mindezek mellett megfogalmazza mindazokat az alapvetéseket,
amelyek az intézmény iranyitasat és finanszirozasat a jovében athatjak, azaz a feladat- és
teljesitményalapu iranyitasi struktarat, a makodési modell konszolidaciojat és a forrasmenedzsment
kialakitasanak témakorét.

Az IFT nagy hangsulyt fektet az eurépai uniés célok hozzajarulasara; meghatarozza az azokkal valo
kapcsolédasi pontokat a f6bb témakorokben a stratégiai célokhoz kapcsolédoan.
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II. HELYZETERTEKELES

II.1. Az Egyetem 2016-2020 ko6zotti Intézményfejlesztési Tervében meghatarozott
stratégiaicélok elérésének értékelése

A Dunatjvarosi Egyetem helyzetértékelésének kiindulépontjaként attekintettitk mindazok a
stratégiai célokat, amelyeket az intézmény a 2016-2020 kozotti intézményfejlesztési tervében
megfogalmazott, azaz a stratégiai célok értékelése az indikatorok elérése figgvényében tortént meg.
Ezen értékelés az intézményi modellvaltas idépontjaban kertlt meghatarozasra az Egyetem és az
azt fenntart6 Dunadjvarosi Egyetemért Alapitvany (tovabbiakban: Alapitvany) megegyezése
alapjan.

A Dunatjvarosi Egyetem 2016-2020 kozotti intézményfejlesztési terve a korabban jelzett 3
dimenzié: a képzés, a K+F+I és a harmadik misszi6 tekintetében fogalmazta meg stratégiai céljait
¢és ennek akcidit, indikatorait is. Az értékelés soran hasznalt indikatortabla kiillon mellékletben (1.sz.
melléklet) talalhato.

IL.1.1. A képzési tevékenység indikatorainak értékelése
A képzési tevékenység mentén 10 cél kertilt meghatarozasra:
e A tanarképzés oktatasi teriiletének fejlesztési céljai.
e A tarsadalomtudomanyi teriilet fejlesztése.
e A dualis képzés fejlesztésének érdekében kitlzott célok.
e Az online képzés fejlesztése.
e A feln6ttképzés fejlesztése.
e A nemzetk6zi képzések és kapcsolatok fejlesztése.
e A hallgatéi sikerességet tamogaté lehetdségek fejlesztése.
e A pedagogusképzés fejlesztése.
e A digitalis készségek fejlesztése.

A képzési tevékenység eredményeinek értékelésekor meg kell allapitanunk, hogy a hallgatoi
létszamadatok csokkenése (9,6%) figyelheté meg a 2016-2021 kézott id6szak végére. A vizsgalt
idSszakban két jelent6s — az Egyetemtdl fuggetlen — hatas huzodik az indikator alacsonyabb értéke
mogott: az egyik a demografiai visszaesés, a nappali tagozatos életkori korcsoportjaba tartozok
szamanak csOkkenése orszagos viszonylatban, valamint egy oktataspolitikai intézkedés; az emelt
szintl érettségi bevezetése ¢és kotelezé jelleglivé wvalasa valamennyi diplomas képzésink
tekintetében.

A tendencia, az 1. tablazat és 1. abra adatai alapjan kévethet6 nyomon.

1. tablazat. Hallgatoi létszdm

Ev 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Hallgatok 1716 £6 1578 £6 1392 6 1559 6 1607 £6 1647 £6
szama
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1. dbra. Hallgatoi létszdm alakuldsa
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Az abrazolt tendencia szerint azonban meg kell emliteniink azt, hogy intézmény meg6rizte az elsé
helyes jelentkezések tekintetében korabbi pozicidjat, azaz szinten tartja a jelentkezések szamat
2016-2021 kozott. (2. tablazat; 2. abra.)

2. tablazat. Elsd helyen jelentkezik

Ev 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Elsé helyen jelentkez6k 644 £6 612 £6 611 £6 664 £6 467 £6 644 £6

3. dbra. Elsd helyen jelentkezik
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6

A hallgatéi 1étszam vizsgalatakor megallapithatjuk, hogy f6ként az alapszakos hallgatok szama esett
vissza, hiszen mind a mesterszakos, mind a felséoktatasi szakképzésben résztvevé hallgatok szama
emelked6 tendenciat mutatott.

A muszaki tudomanyok tertletéhez kapcsol6doé akciok ugyan nem névelték a hallgatoi 1étszamot,
de a specializaciok szama névekedett; csakigy, mint teljestilt a doktori programban val6 részvétel
indikatora is. Ujraindult a mdszaki szakoktaté szak, Gj specializaciok keriiltek kidolgozasra. Bar
elkészilt az anyagmérnok mesterszak, akkreditalasa nem sikertlt.

A tanarképzés és a pedagogusképzés-fejlesztés teriiletét egylitt kezelve megallapithatd, hogy az
intézmény a doktori iskolaval wvalé kapcsolatat megujitotta és sikeresen mikodtette,
pedagdgusképzési hallgatoi létszamat novelte, a muszaki tertleten ezt nem tudta megtenni, a
muszaki szakoktatd szak megsziintetése miatt (kormanyrendelet). A térség oktatasi intézményeivel
szoros egyuttmikodést alakitott ki, a pedagdgusok szamara képzéseket/tovabbképzéseket hozott
létre, valamint egyéb kisebb pedagogiai szolgaltatasokat mikodtetett. A nemzetkozi kapesolatait
bévitette, az indikatorok teljestiltek.

A tarsadalomtudomanyi képzési terillet sikeresen ndvelte specializacioit, ujrainditotta a
kommunikacié és médiatudomany alapszakot, valamint megtortént egy 4j szakképzési szak
inditasanak el6készitése, de annak akkreditdlasa nem valosult meg, csakigy, mint a doktori
alprogramba val6 bekapcsolodas sem.

A dudlis képzéshez kapcsolodd stratégiai célok teljestilése megvalésult valamennyi indikator
esetében: nétt a vallalati partnerek szama, megvalosult a ,,vallalati szakemberek képzése a dualis
képzésben valo részvételre” indikator és a dualis hallgatok szama is novekedést mutat: 2016-ban 13
t6, mig 2021-ben 89 {6 1étesitett dualis hallgatéi jogviszonyt.

Az online képzések fejlesztése stratégiai cél tekintetében az online targyak szamanak alakulasa, mely
kapcsolédik a képzés modernizalasahoz, kozelitéséhez a gazdasag, munkaeré-piaci igényeihez,
jelent6s valtozast eredményezett: a fejlesztett tananyagok szama és az online kurzusok szama is
jelentés novekedést mutat. Mindezek természetesen a Moodle-keretrendszer hatékonysaganak
névelésének eredményeként johettek létre, valamint az online final year, a félonline, valamint a piaci
online képzések kibévitésének hatasa is érzédik; kétségtelen a legjelentésebb pozitiv valtozast a
digitalizacio tette, az online képzésfejlesztési teriletre a COVID-vilagjarvany gyakorolt hatast.

3. tablazat. Online kurgusok sgdma

Fv 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fejlesztett tanagyag 31db 31db 34 db 35db 70 db 96 db
Online kurzusok | 2 db 1db 2db 1db 865 db 848 db
szama

A Felnbttképzés tertiletén novekedtek a vallalati partnerei az egyetemneck, ennek nyoman is
alakultak 4j képzések. Megvalosult a szakmai- és idegen nyelvi feln6ttképzés fejlesztése csakugy,
mint a Banki Donat Gimnazium és Szakkozépiskolaval kézos egytittmikodés a felnSttképzés
teriiletén.

A nemzetkozi képzések és kapcesolatok fejlesztése teriiletén valamennyi stratégiai célt sikertilt
teljesiteni, igy névekedett az angol nyelven inditott szakok szama, az intézmény ismertsége, és
jelentés mértékben a kilfoldi hallgatok szama is, mindez a COVID-vilagjarvany hatasa ellenére is,
ahogyan az a kovetkez tablazatban és az abran latszik.
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4. tablazat. Kiilfoldi hallgatik szdma

Ev 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kulfoldi hallgatok szama 185 t6 194 £6 177 £t6 182 £6 186 £6 204 £6

4. dbra. Kiilfold: hallgatok szdma
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Novekedett a kilfoldi partnerekkel valé kapcsolatfelvétel, a nemzetkézi projektek szama, a
koltségtéritéses angol nyelvi képzési kinalat diverzitdsa, erésodott a  kialfoldi  hallgatok
beiskolazasara iranyulé marketing tevékenység; fejlédtek a nemzetkozi egytittmikodések, amelyek
megnyilvanultak a hallgatéi-oktatéi cserékben, a képzési egytttmikodésekben, valamint a kutatasi
egyuttmikodésekben is.

A hallgatéi sikeresség tamogatasa stratégiai cél keretében a COVID-vilagjarvany éreztette hatasat a
2021-es évben, mig el6tte a hallgatéi lemorzsolodas csékkend tendenciat mutatott, addig 2021-ben
ismét emelkedett ennek aranya.

5. tablazat. Lemorzsoliddsi ardny

Ev 2016 2017 | 2018 |2019 |2020 | 2021
Lemorzsolodas aranya %-ban kifejezve 14% | 14% 13% 9% 9% 13%

A fenti mutatészamon tdl a teriilet valamennyi stratégiai célja teljesiilt, a szakmentori rendszer
hatékonyabban mikodik, az oklevelet szerzett hallgatok aranya novekedett (bar ezen adat esetében
a nyelvvizsga-amnesztia kormanyrendelete miatt a 2020. és 2021. év adatai nem értelmezhet6ek),
er6sodtek a kézoktatas és a felsGoktatas kozotti kapesolatok. Megtértént a monitoring rendszer
(HASITDUE-AVATAR) fejlesztése, csakugy, mint a szakmentori rendszer modelljének fejlesztése;
kialakitasra keriiltek a képzSk képzése programok, nyelvi felkészité projektek és létrejott az
Integralt Szakképzési Kézpont.
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0. tablazat. Oklevelet szerzett hallgatik ardnya

Ev 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021
Oklevelet szerzett hallgatok aranya | 58,5 % | 63,68% | 61,76% | 70% 100% | 100%

A digitalis készségek fejlesztése teriletén palyazati lehetéségek hianyaban az infrastruktara
fejlesztése csak részben tudott megvalosulni; az oktatok modszertani kultdrajat és digitalis
kompetenciait tobb képzés fejlesztette, és a digitalisan tamogatott fels6oktatasi tér kialakitisa is az
elvartak szerint alakult, az interaktiv tananyagok kidolgozasa és a BYOD-modszer alkalmazasa
segitségével. Az egyetemi adminisztracié nagymértékd digitalizalasa mar nem valésult meg, bar
torténtek benne el6remutaté 1épések; a hallgatok nagyobb mértékd bevondsa az informatikai
jatszoterekben megvalosult, de a digitalis fel6soktatasi tér kiterjesztése a helyi szakképzé
intézményekre nem tudott teljesiilni.

I1.1.2. Kutatas-fejlesztési-innovacios tevékenységhez kapcsolédo stratégiai célok értékelése

E terileten a kovetkezé témakorokben fogalmazédtak meg stratégiai célok, akcidk és kertiltek
meghatarozasra indikatorok:

e Az anyagtudomany és technoldgia teriiletén végzett kutatasok elmélyitése akcioi.
e Uj kutatasi iranyok inditésa akci6i.

o Kornyezetvédelmi kutatasok erésitésének akcioi.

e Pedagogiai kutatasok bévitéséhez kapesolédo akeio.

e Tarsadalomtudomanyi kutatasok piaci szereplSkre valo kiterjesztésére vonatkozé akcio.
e Duna-régiés kutatasok folytatasara vonatkozé akcio.

e Anyagtudomanyi kutatasi kozpont infrastruktira-kialakitasa, akcioi.

e Ipari igények szerinti eszkozfejlesztés akeidi.

e Folyamatok és/vagy laborok akkrediticidja akcioi.

e Inkubatorhaz infrastruktara-kialakitasa akcioi.

o K+F személyi allomany fejlesztése akcioi.

e Inkubatorhaz és tudaspark kialakitasa akcioja.

e A hallgatok tudomanyos mihelyeivel kapcsolatos célok.

A K+F+I teriiletek indikatorait attekintve megallapithat6, hogy az egyetem oktatéi-kutatoi
allomanyanak csokkenése kovetkeztében és a doktori fokozatok szamanak stagnalasa mellett egyik
terilleten sem emelkedtek a doktori fokozatot szerzettek aranyai, amely jelentésen befolyasolja a
teriilet tObb mutatdjat, igy kihat mind a sikeres palyazatokra, mind a nemzetkozi kutatasok és
publikaciok szamara.

Az anyagtudomany és technologia tertletén a publikdciok szama névekedett, erésodtek a
kapcsolatok a hazai és eurdpai kutatdhelyek kozott, stratégiai egyuttmikodéseket kotottink, ezaltal
a hazai és nemzetkozi beagyazottsag is novekedést mutat, s emelkedett a szabadalmak szama.
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Folytatédtak a képlékeny alakitas, roncsolasmentes és roncsolasos anyagvizsgalati kutatasok és a
hegesztési eljarasok kidolgozasanak és kutatasanak iranya is tovabb erésodott, de az fripari
megoldasok tertiletén végzett anyagvizsgalatok és kutatasok indikatorat nem tudta az intézmény
teljesiteni.

Az 0j kutatasi iranyok inditasa akcioit illeten, az elektromobilitas tertletével 6sszefiiggésben 1évo
Uj kutatasi iranyok definialasa megtortént és az informatikai kutatasi iranyok erdsitése felé is
elmozdult az intézmény a robotika és a mesterséges intelligencia (MI) tertiletén.

A kornyezetvédelmi kutatasok erdsitésének akcidja keretében a kornyezetvédelmi kutatasi témak
magas szinvonalu folytatasa sikeresen teljesiilt.

A pedagdgiai kutatasok bévitéséhez kapcsolodd akceid esetén az egyetem tébb kutatasi teriiletet
definialt, amelyben aktivan el is indult kutatéit tekintve, ezt jelzik a min&sitett publikaciok is.

A tarsadalomtudomanyi kutatasok piaci szereplékre vald kiterjesztésére vonatkozé akcidban az
ipari igényekre fokuszalo szolgaltatas fejlesztés a tarsadalomtudomany teriiletén fogalmazddott
meg, amely a szervezeti kultira kutatasban 6ltott testet, azaz megvalosult. Emellett megkezdédtek
az elektromobilitas tarsadalmi hatasaira fokuszal6 vizsgalatok is.

A Duna-régios kutatasok folytatasara vonatkoz6 akciok nem teljesiiltek, melynek legf6bb oka
nemcsak a palyazatok hianya, hanem a tertilet szerepvesztettsége és kutatéi hianya is.

A K+F+I terilet kovetkezé csoportja az infrastruktirahoz kapcsolédd célokat és indikatorokat
tartalmazza. Ennek sordn a 2016—2021 kozotti idészakban sikeres volt az infrastruktira kialakitasa
az anyagtudomanyok tertletén, ahol egy kutatasi kézpont kialakitasara kerilt sor, amely
kutatéintézet, mikodési szabalyzat, bevételnovekedés formajaban 6ltott testet.

Az intézményrendszer kozvetlen KFI bevételeinek alakulasa a teljes koltségvetés %o-aban a
kovetkez6képpen alakultak (21. tablazat).

7. tiblazat. KE bevételek alaknldsa

s

Ev 2016 2017 12018 | 2019 | 2020 | 2021

KFI = bevételeinek alakulasa a teljes | 1,65 % | 7,36% | 5,13% | 4,3% | 2,27% | 3,77%
koltségvetés %o-aban

Az ipari igények szerinti eszkozfejlesztés, akcidit tekintve mind a GINOP-eszkéz, mind az EFOP-
infrastruktara palyazata beadasra és tamogatasra kerilt ezen jelzett id6szakban. Mig a folyamatok
és/vagy laborok akkreditaciéjat tekintve sem azok fellilvizsgalata, sem azok akkrediticidja nem
val6sult meg, elsGsorban finanszirozasi problémak miatt.

Az inkubatorhaz infrastruktara-kialakitasat az Inkubatorhaz és tudaspark kialakitasaval egyiitt
kezelve elmondhatd, hogy az Inkubatorhaz helyett az Ipari Fejlesztési Kozpont létrehozasa tortént
meg, a térségi kutatasi egyuttmikodések és a KIKKV-kkal valo kapcsolatépités nyoman, amelyben
kijeloltik a k6z6s kutatasi iranyokat és megtortént az IFK tevékenysége nyoman a humaneréforras-
utanpotlas biztositasa a cégek részére, azonban mivel ez nem cégek befogadasara iranyult mint az
IFK, ezért az inkubatorhaz szolgaltatasi portfolio kialakitasa sem volt relevans.

A K+F+I tertilet legkevésbé eredményes akcioi a személyi allomany fejlesztésére iranyultak, ahol
egyik tertleten (Muszaki, Informatikai, Tarsadalomtudomanyi, Tanarképz6) sem sikerilt a személyi
allomanyt béviteni. Azaz sem a nyugdijba vonuld, sem a kilép6 oktatok-kutatdk potlasa nem tortént
meg.

Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme
University of Applied Sciences




10

8. tablazat. Mindsitett oktatok létsgdma

Ev 2017 2018 2019 2020 2021
Mindsitett oktatok | 64 £f6 60 f6 56 6 49 £6 44 £6
létszama

A tudas- és technolodgia transzferrel kapcsolatos célokat tekintve az Ecotech Nonprofit Zrt. front
office jellegének kialakitasa sikeresen lezajlott, az ipari partnerekkel valé kapcsolattartas kihelyezése
az Ecotech Nonprofit Zrt-be megtortént, a kutatohelyek és a vallalatok kapcsolatai megerésodtek,
tudas- és eszkbzmegosztas jott létre, a kozvetlen K+F+I-megrendelések aranya nétt az
intézményben, a tudasharomszoég kiépitése megtortént, azaz az oktatas—kutatis—innovacié
folyamatos kapcsolodasanak megteremtése megvalosult, de spin-off és start-up vallalkozasok nem
indultak.

A K+F+I teriletet zard utolsé stratégiai cél, a hallgatok tudomanyos muhelyeivel kapcsolatos
teriileten nem sikertilt a doktori fokozatot szerzettek aranyat megnovelni. Az intézményben zajlo
tudomanyos mithelyek, melyek a szervezet intézeteithez kapcsolédnak - miszaki, kommunikacié és
tanarképzo, gazdalkodastudomanyi, matematika, informatika szaktertiletek orientacidjaval — kivalod
alapot biztositanak az alkalmazott kutatasok folyamatos fejlesztéséhez s bar nétt a TDK-n
bemutatott dolgozatok szima, de a mindsitett/ OTDK-n bemutatott dolgozatok szima nem

novekedett.
9. tdbldzat. Bemutatott és mindsitett TDK/ OTDK dolgozatok szdma
Ev 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bemutatott dolgozat 36 db 50 db 34 db 44 db 37 db 53 db
Helyezést ért el 17 db 23 db 16 db 16 db 11 db 15 db

5. dbra. Bemutatott dolgozatok és helyezést elért dolgozatok szama a TDK/OTDK-n
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A szakkollégiumok fejlesztése nem tudott megvalosulni, nem ment végbe a szakkollégiumok
atalakitasa, akkreditacidja. A kutatéi utanpotlas-nevelés megtortént részben, mert mig névekedett
a tudomanynépszerasité rendezvények szama csakugy, mint a felkutatott tehetségeké, addig a
kutatoi és oktatdi utanpétlas nem novekedett és az életpalya sem valt vonzébba.

II.1.3. A harmadik missziéhoz kapcsolédo stratégiai célok, akciok, indikatorok

Ezen tertlet a kovetkez6 £6 stratégiai célokat tartalmazza:

e A helyi gazdasagfejlesztésben gyakorolt hatasanak erésitése.

e Az egyetem aktivitasanak novelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi
innovacio6 tertletén.

e A tudomanynépszerlsits, ismeretterjesztd, szemléletformald szolgaltatasok bévitése,
ezaltal az intézményi tudasbazishoz torténd hozzaférés névelése.

e Korszerlli informacids tartalmak eléallitasa és a hozzaférés széleskor biztositasa.

e Az intézmény szolgaltaté funkcidinak megerésitése mind a hallgatok, mind a helyi
tarsadalom iranyaba.

A helyi gazdasagfejlesztésben gyakorolt hatasanak erésitése tertileten tovabbi célként szerepelt a
gazdasagi szerepl6k becsatornazasa az intézmény stratégiai dontéselGkészité folyamataiba,
els6sorban szervezeti és szabalyozasi eszk6zokkel annak céljabol, hogy gazdasagi szempontbdl is
szitkséges, megfelel6 intézményi dontések sziilessenek — ezen indikator megvaldsult.

Az intézményben rendelkezésre allo szellemi kapacitas integraldsa az ,intelligens szakosodas”
stratégiaba, illetve a helyi gazdasagi stratégidk kialakitasaban, végrehajtasaban és megtervezésében
foglaltaknak valé megfelelés. Ennek kapcsan az 6nkormanyzattal k6z6s kutatas-fejlesztési-stratégiai
egyuttmikodések célja a tudomanyos és szakmai tevékenységek kialakitasa volt, 2018-ban indult (1
db), 2019-2021 k6z6tt minden évben 2 db stratégiai egytittmikodés valosult meg.

Az intézmény részvételének biztositisa a TOP helyi térségi projektjeibe stratégiai célteriileten az
indikatorok csak részben valosultak meg, amelynek oka: A TOP konstrukciéban 1étrejott projektek
Dunatjvaros MJV Onkormanyzata gondozasaban valésultak meg. A jellemzéen 2016-2021-es
években lebonyolitott projektek kozil két, DUE tertleten relevans projektben volt lehetéséglink
részt venni.

Az intézmény inkubdcids szolgaltatasainak fejlesztése az EFOP humaneréforras-fejleszté
forrasaival, csatlakozas biztositasa a GINOP, valamint a TOP-ok gazdasagfejlesztési és K+F
programjaihoz tertletén az indikator teljestlt. A gazdasagélénkité és térségi fejleszté szerep
névelése a kreativvaros-koncepcié (Smart City) végrehajtasaba torténé aktiv bekapcsoloédas soran
valésult meg.

Az egyetem aktivitasinak novelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi innovacio
teriletén mindkét stratégiai cél teljestlt: a kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valaszt
keres6 kutatasok célzott timogatisa, killon program, illetve megrendelések forméjaban, s a
kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valo reflektalas és a fenntarthatosag témakore
kotelez6 elemként beépitésre kertilt a tananyagokba, mind szabalyozasi, mind fejlesztési
beavatkozasok révén.

A tudomanynépszerisits, ismeretterjeszts, szemléletformald szolgaltatasok bdvitése, ezaltal az
intézményi tudasbazishoz torténé hozzaférés novelése, akcioi tekintetében a Dunaugjvarosi
Egyetem tudomanynépszertsité rendezvények szamanak novelésével tamogatni kivanta a kutatoi
¢letpalya vonzobba tételét, a korszerl tudastartalom széleskora tarsadalmi megosztasat.
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Ennek egyik fokuszteriilete a Kutatok Ejszakaja, Tudomany Hete és a Nyitott Egyetem jellegt
programok, melyek szama 2016—2021 kozott alland6 maradt (5 db).

Korszerl informacids tartalmak elGallitasa és a hozzaférés széleskori biztositasa, akcidit tekintve:
a hagyomanyos értékes tankonyvek, folyoiratok, oktatasi anyagok koordinalt digitalizalas
tamogatasanak beépitése az intézményi fejlesztésekbe tartozé stratégiai cél megvalosult, 26 tobb
platformon torténd felhasznalasu oktatasi anyaggal.

A kutatasi eredmények disszeminacidéjanak tamogatiasa a tudomanyos kommunikacié egyre
valtozatosabb csatornait felhasznalva indikator teljestlt, hiszen a kezdeti 0 értékbdl kiindulva, 2021-
ben 4 alkalommal valésult meg.

Az intézmény szolgaltaté funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi tarsadalom
iranyaba stratégiai cél teriiletén a megkezdett sportfejlesztési programok folytatasa és bévitése
megtortént, ennek eredményeképpen a szinvonalas sportinfrastruktira megteremtése
megkezdédott, a rendszeres fizikai aktivitast és testmozgast el6segité rekreacids  és
sportszolgaltatasi rendszerek fejlesztése is megvalosult.

Az EFOP-fejlesztésekbe a kulturalis disszeminacids tevékenységek horizontalis elemként vald
beemelése témakorében a benyujtott palyazatok szama az alabbiak szerint alakult:

10. tablazat. Beadott és elnyert palyazatok s3dma

Ev 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Beadott palyazatok szama 3 10
Elnyert palyazatok szama 2 8

Az attekintéstink nyoman lathat6, hogy a Dunatjvarosi Egyetem 2016-2020 kézotti IFT-jében
megfogalmazott stratégiai, célok, akcidk és indikatorok tobbségében teljestltek, a nem vagy
részbent teljestilés leginkabb forrashiany, illetve a COVID-jarvany hatasaira vezethetSk vissza.

I1.2. Tarsadalmi-gazdasagi és demografiai kérnyezet elemzése

A Dunagjvarosi Egyetem a Koézép-Dunantali Régié Fejér megyei NUTS 3-as egységének
teleptlésén mikodik, a varos lakossaganak szama: 43692 6.

A varos foldrajzi elhelyezkedése elényos, logisztikai szerepe, kozlekedés-foldrajzi helyzete jelentds
térszervez6. Az Ivancsa térségben kialakuld gazdasagi 6vezet Dunaujvaros térsége gazdasaganak
diverzifikalasat segiti eld.

Az egy lakosra juté GDP-adatok alapjan a 2021. évben Ko6zép-Dunantdl elénye tovabbra is
érezhetd az orszagos atlaghoz képest. A kozépdunantuli régié tekintetében Fejér megye rendelkezik
az ipari termelés vonatkozasaban a legmagasabb termelési potenciallal, orszagos szinten jelenleg a
3. helyen all. Dunatjvaros hatiasa érezheté Tolna és Bacs-Kiskun megyében is kohaszati,
konnytipari és logisztikai tertleteken.

A gazdasag fejl6désében, versenyképessége fokozasaban fontos szerepet jatszik a kutatas-
fejlesztés. A nagyvallalatok mellett a KKV-k innovaciés kompetenciajanak felépitésében valo
részvétel elésegiti a DUE a térségi innovacios kozpontjava valasat.

A Dunaujvarosi Egyetem a tudasintenziv és innovativ agazatokat crésitve, a nagyvallalatok
szinergiajat kihasznald gazdasagi és térségi kozponti szerep kialakitasara torekszik.
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A Kozép-Dunantdli Régié népessége 2021-ben az alabbi képet mutatta (tablazat):

11. tablazat. Kozép-Dundntiili Régio népessége

Ev 0-14 éves 15-64 éves | 65 év feletti
Ko6zép-Dunantali Régié népessége 152770 f6 | 692 598 f6 | 214 218 6

Magyarorszagon a 2020/2021-es tanévben 62 felsGoktatasi intézményben 287,5 ezer hallgatd
folytatott tanulmanyokat. Ebbdl fels6foku alap-, mester-, vagy osztatlan képzésben 249,2 ezren,
felsGoktatasi szakképzésben 11,8 ezren, szakiranyu tovabbképzésben 16,3 ezren, mig doktori
képzésben 10,2 ezren vettek részt. Nappali képzésen Osszesen 205 ezer, az el6z6 évinél 1,1 ezerrel
tobb fiatal folytatta tanulmanyait. A kilfoldi hallgatok szama tovabb nétt. Alapképzésekre 47 ezren,
mester- és osztatlan képzésekre 22 ezren adtak be jelentkezéstiket 2020-ban. A nappali fels6foku
alap-, mester- és osztatlan képzésekre 2020-ban Osszesen 69 ezren jelentkeztek, tobb mint 10 ezer
tével kevesebben, mint az el6z6 évben. A jelentkez8k szamanak csokkenése legnagyobb részben
az alapképzéseket érintette, 21%-uk gazdasagtudomanyi, 13%-uk muszaki képzésekre jelentkezett.

A munkaeré-felmérés 2020-as év adatai alapjan a gazdasagilag aktiv 15-74 éves népesség aktivitasi
rataja 64,8%-ot mutatott. A foglalkoztatottsag — a 2020-as KSH adatok alapjan — a Kozép-
Dunantali régiéban a népesség 63,6%-ara jellemz6, meghaladva az orszagos atlagot.
Dunatjvarosban a foglalkoztatasi arany a 70%-hoz kozelit. Magyarorszagon a 2020. IV.
negyedévben a munkanélkiliségi rata 4,2%, mig Fejér megyében ez az arany 2,6% volt.

A varos gazdasagi szerkezete nagyobb részt az iparhoz koétédik, mely rugalmatlanabb, mint a
kereskedelem, vagy szolgaltatas. Mig orszagosan a megyei jogu varosokban az iparban
foglalkoztatottak aranya 29%, addig Dunadjvarosban ez az arany tobb mint 50%. Az el6z6
tendenciakbol jol lathat6, hogy Dunadjvarosban és a régioban a Dunadjvarosi Egyetem demografiai
szerepe és jelentSsége kulcskérdés.

Dunaujvarosban ¢l Magyarorszag népességének 0,44%-a (Fejér megyének 10,43%-a), népsirisége
810 £6/km? A 2020-as statisztikak alapjan Magyarorszag korfaja 6regedd, a szletési/halalozasi-
arany 4:6, amely megegyezik a Dunadjvarosra vonatkozoé statisztikai adatokkal.

A gazdasag egésze, igy az oktatas, felsGoktatas szempontjabdl is kiemelten fontos a demografiai
mutatok alakulasa.

I1.3. Az oktatasi kornyezet elemzése

A Dunagjvarosi Egyetem a 2012-2013-as tanév 6ta foglalkozik a hallgatéi lemorzsolodas
csokkentésével a Hallgat6i Sikerességet Tamogat6, azaz HASITP""-projekt keretében. Az
intézkedések eredményeként a kurzust elhagyok szama 15%-kal csokkent, igy az egyetem az
orszagos atlag felett teljesit. Kilfoldi hallgatok esetében el6készité tanévet biztosit az angol nyelv
megfelel elsajatitasa érdekében és szamukra is elérhet6 a szakmentori rendszer.

A Dunaujvarosi Egyetem képzési portfoliojaban minden képzési terilleten megtalalhatoak a
fels6oktatasi szakképzések (FOSZK-ok) (5 db), alapképzések (8 db), valamint a miszaki tertileten
és a tanarképzés tertletén (1-1 db) mesterszakkal is rendelkeziink. A 2021. évi altalanos felvételi
eljarasban volt el6szor lehetéség emeltszintl érettségivizsgat kivaltani FOSZK-végzettséggel. Ezzel
felértékel6dott a szerepe a FOSZK-képzésnek, a hallgatéi létszamnévekedéshez ez jelentésen
hozzajarult.
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A Dunaujvarosi Egyetem folyamatosan fejleszti képzési kinalatat és a piaci igényeknek megfelel6
szakiranyu tovabbképzési szakokat indit (18 db), amelyek a mindenkori piaci kereslethez igazodnak.
Ennek eredményeként 2019-2020-as tanévben elindult az ,,Atomeré6mivi tzemeltetési
piaci igények nyoman minden félévben beinditjuk. A muszaki teriilet mellett fontos megemliteni,
hogy a Tanarképz6 Kozpont is folyamatosan — a piaci igényeknek megfelel6 —
pedagdgusképzésekhez kapcsolddo szakiranya tovabbképzési szakokat indjit.

A Dunatjvarosi Egyetem nemzetkozivé tételének és bevételszerzési torekvéseinek megfeleléen
elsédleges cél e teriileten a kiilfoldi hallgatok létszamanak emelése.

A kettésdiplomas-képzés megvaldsitasa tekintetében teljesitette az intézmény az el6z6 IFT-ben tett
vallalasat egy indiai egyetemmel. A kovetkezé 5 évben is nagy potencial lehet a hasonld,de mas
tertileten kialakitasra kertlé Double Degree-programokra.

Az intézmény a Képzési és Kimeneteli Kévetelményeknek (KKIK-nak) megfeleléen folyamatosan
frissiti mintatanterveinket, figyelembe véve a piaci igényeket is. Az atdolgozasok soran fontos
szempont, hogy gyakorlat- és projektorientaltak legyenek a tantervek és hogy erésitse a hallgato- és
tanulaskézpontisagot.

A nappali tagozatos magyar hallgatok mellett a kiilfoldi hallgatok és a levelez6 tagozatos hallgatok
is egyre nagyobb szamban jelennek meg a projektfeladatok, kutatisok teriiletén. Egyre tobb,
szakmailag és tudomanyosan értékes TDK-dolgozat készil a megndvekedett kulféldi hallgatdi
létszamnak készonhetSen.

A Dunaujvarosi Egyetemnek egytittmikodési megallapodasa van a gy6ri Széchenyi Istvan Egyetem
Multidiszciplinaris Mészaki Tudomanyi Doktori Iskolaval és a PTE BTK Oktatas és Tarsadalom
Neveléstudomanyi Doktori Iskolaval. Az egyiittmikodés keretében négy kolléga kezdte meg
doktori képzést. Egytittmtkodés valdsult megaz MTA Wigner Fizikai Kutatokozponttal és az MTA
KFKI Energiatudomanyi Kutatékézponttal is.

Az intézmény az orszagban els6ként valdsitotta meg a felsGoktatds és a szakképzés kozelitését
szolgal6, a hallgatdi életpalyarendszer kidolgozasat biztosité modell lehetéségét. Az Gj modell
kiemelked6 és példaértékd egyiittmikodést biztosit mind a felsGoktatids, mind a szakképzés
szamara. A Dunadjvarosi Egyetem partneri viszonyt kivan 1étrehozni a Dunadjvarosi Szakképzési
Centrummal és intézményeivel, a Paksi Vak Bottyan Gimnaziummal, és a Paksi Energetikai
Technikum ¢és Kollégiummal.

I1.4. Partneri egyiittmiik6dés, regionalis szerep bemutatasa

A Dunaujvarosi Egyetem vonzaskorzete talnyulik a kozépdunantuli région. Hallgatéi az orszag
Osszes megyéjébol, de jellemzben Fejér, Tolna, Pest és Bacs-Kiskun megyébdl nyernek felvételt.
Az MVM Paksi Atomeréma Zrt.-vel és a Paks II. Zrt.-vel kialakult szoros egytttmikodésnek
koszonhetéen az elmult években jelentésen nétt a Tolna megyei felvettek szama. Az egyetem
életében az altalanos iskolak, 7. és 8. osztalyos didkjainak orientalasa éppugy fontos teriilet, mint a
kozépiskolasok, jelenlegi hallgatok, vagy a térség lakoinak bevonasa.

A Dunaujvarosi Egyetem szempontjabol kulcskérdés a stratégiai vallalati partnerek és muikodési
szektoraik helyzete. Az Egyetem Ipari Fejlesztési Koézpontja (IFK) és az Egyetem tulajdonaban
lévé Ecotech Nonprofit Zrt. tobb mint 50 kkv-val és nagyvallalattal tart fenn kapcsolatot. A
gazdasagi szerepl6k bevonasa az intézmény stratégiai dontésel6készité folyamataiba az elmult
idészakban tervezetten és hangsdlyosan tortént. A 2019-1.2.1 Egyetemi-Oko projekt a DUE
tudascentruma koré az ipari- és civil szakért6k bevonasaval Tertileti Innovacios Platformot alakitott
ki, mely a térség innovacios szerepléinek biztosit lehet6séget az innovaciés szakpolitikai iranyok
kozvetlen megismerésére, a helyi innovaciés 6koszisztéma megerGsitésére, egyuttmikodések
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kialakitasara és 0j szakmai alapok létrehozasara. Az Arconic—Kofém Kft-vel (és
el6dintézményeivel) a tobb mint egy évtizedes kutatasi, fejlesztési egytittmiikodés valt stabilla. Az
MVM Paksi Atomerému Zrt-vel, illetve a Paks II. Atomerému Zrt-vel (a Paks L. és a Paks II-vel)
valé egyuttmikodés az Egyetem j6véjét is meghatarozé jelent6ségtivé valt. 2020-ban elindult a
Paksi Kompetencia és Kutatokézpont beruhazasa. Tobb kkv-val is sikeres egytittmtikodés valosult
meg, igy a SECUDIT Kft-vel valé egytuttmikodés keretében négy éve tart az Information
Technology Security (ITS)-projekt, amelyben informatikai biztonsagi kutatasok folynak.
MEDICATUS Kft. altal finanszirozott Gesture Monitor Development (GMD)-projekt keretében
kifejlesztésre kerilt a szamitégépek érintés nélkili (kézi gesztikulacid) vezérlésének kutatasa. A
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal (tovabbiakban: NKFIH) altal kiirt Piaci—KFI
konstrukciéban a GANZ KK Kft-vel a robotika teriiletén, a Mitter és Tarsa Szerszamkészits és
Frocesonté Kft-vel anyagvizsgalati tertileten indult el 4j kutatasi fejlesztési projekt a 2021-es év
elején. Ezek jelenhetik a kévetkez6 id&szakra vonatkozodan az igéretes ipari innovacios kapcsolatok
gerincét, tovabbfejlesztve benniik az intelligens technolégiak szerepét. A pozitiv referenciak a
kapcsolatok elmélyitését és tovabbiak kiéptilését teszik lehet&vé.

s revs

IL.5.1. Természettudomanyos, miszaki és informatikai képzés

A miszaki teriileten az intézmény rendelkezik 1 FOSZK, 2 alapképzési szakkal, valamint 1 mester
szakkal. A Muszaki mérnokasszisztens fels6oktatasi szakképzés a 2019-2020-as tanévben indult el
a Dunadjvarosi Egyetemen. A Gépészmérnok BSc képzésbe bevezetésre keriilt a mechatronika
specializacid, tobb tantargy gyakorlatorientalt atdolgozasaval korszerdsitette az intézmény a
tanterveket. A 2016-2021 kozotti idészakban a Gépészmérndk BSc, és az MSc képzés fennakadas
nélkil folyik angol nyelven is a kilféldi hallgatoknak. Anyagmérnok szakon szintén elkezd6dott a
tananyagok angol nyelvi kidolgozasa, igy a képzés a kulfoldi hallgatéink szamara is hozzaférheto.

A DUE megtervezte és kidolgozta az Anyagmérnok MSc-tantervet. A szak akkreditalasara a
megvaltozott kériilmények és az Anyagmérnok BSc-re valé érdeklédés csokkenése miatt nem keriilt
sor. A tananyag felhasznalasra kertil a Gépészmérnék MSc képzésben a kozeljovében kialakitasra
kertil6 Anyagtudomanyi specializacié kidolgozasanal.

A 2019-20-as tanévben elindult az Paks II. altal timogatott Atomerémi tizemeltetésiszakmérnok
szakiranyd tovabbképzési szak. A képzés nagyon népszert, 2019-ben 21 fé&vel, 2020-ban mar 37
fével indult.

Az elmult id6szakban 4j partneri kapcsolatokat alakitott ki az intézmény a dualis képzésben, illetve a
mar meglevé kapcsolatokat elmélyitette. A legfontosabb partnerek a Paksl., PaksIl., a MOL Zrt.,
Pannonia Bio, a MAV Ztt., és a Dunaferr Zrt.

Az informatikai teriileten a mérnokinformatikus és gazdasaginformatikus FOSZK és alapképzési
szakok esetén a tantargyi tartalmak naprakészen tartasa kulcsfontossagu kérdés a szakok
életképessége szempontjabol. E feladat a szakfelel6sok és a targyak oktatoinak munkaja mellett épit
az intézet és az intézmény ipari kapcsolataira, dualis képz6 partnerei, azok oktatasba és
képzésfejlesztésbe valéo bevonasara. A k6z6s munka kooperativ dualis targyak inditasaban, ipari
partnerek altal tartott el6adasokban, ipari partnerek altal oktatott kurzusokban realizal6dik.

I1.5.2. Gazdasagtudomanyi és tarsadalomtudomanyi képzés

Gazdalkodasi és menedzsment FOSZK ¢és az alapképzési szakok sikeresen futnak. Az alapképzési
szakokon magas az angol nyelven tanulok szama. Ujrainditasra kertlt a Kommunikacio- és
Médiatudomanyi BA-képzés, mely magyar és angol nyelven is elérhet6 a hallgatok szamara,
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valamint megkezd6dott a Final Year-program el6készitése, egytttmtikodések kialakitasa, pl: a kinai
Scottish Qualifications Authority HND képzésére; a kinai Central University of Economical
Business (CUEB) intézménnyel.

11.5.3. Pedagogusképzés

A Tanarképzé Kozpontja latja el az intézmény pedagogusképzési feladatait. Gondozza a
Mérnoktanar mesterszakot harom specializacidéval: gépészet-mechatronika és informatika. 2021
6szét6l muszaki-gazdasagi teriileteken, amelyeket angol nyelven is elinditott. Az alapképzések kozl
a 2016-2020 kozottiidészakban az ipari igényekre reagalva Gjrainditotta a Mszaki szakoktaté BSc-
képzést levelezd formaban. 2020-t6l ez a képzés a kormanyrendelet nyoman kivezetésre kertlt, helyébe
a Szakoktatd BA szak Iépett, ahol az emeltszintd érettségi nem felvételi kbvetelmény, ezaltal a szak
vonzd lehet6ség a felsGoktatasba jelentkez6k szamara.

A Tanarképzé Kozpont a szakiranyd tovabbképzési programok koziil 9, els6sorban pedagégus
szakvizsgas programot is gondoz, melyet a térség igényeire alapozva inditott el az intézmény,ezeken
kivtl révid ciklusa akkreditalt pedagogusképzéseket is folytat szintén ezen igényeken alapulva.

I1.6. A szakképzés helyzete

2021. augusztus 1-jét6l a Dunadjvarosi Egyetem képzési profilja tovabb béviilt, igy a felséoktatasi
képzések mellett a Banki Donat Technikum integralasaval a kozépszintl szakmai oktatasban is
meghatarozé szerepet vallal a régidoban. A Dunagjvarosi Egyetem Banki Donat Technikum néven
mikoédé iskola mindegy 54 alkalmazottjaval és 544 diakjaval a térség meghataroz6 oktatasi
intézménye. Harom agazatban Ot szakmara késziti fel diakjait. A gépész agazatban
gépésztechnikust, gépgyartas-technologiai technikust és vasutijarmu-szerelé technikust, az
informatika és tavkozlés agazathoz kapcsolodva szoftverfejlesztét és -tesztel6t, mig az elektronika
és elektrotechnika agazatban ipari informatikai technikust képeznek. A technikumban a didkok és
a tanarok aktiv szerepvallaloi helyi és orszagos rendezvényeknek. A tanulmanyok és a versenyek
mellett nagy hangsalyt fektetnek a karitativ  tevékenységekre (Kapcsolda, Korhaz
gyermekosztalyanak diszitése, angyaldoboz).

I1.7. Az Egyetem K+F+I tevékenységének bemutatasa

A Dunadjvarosi Egyetem tobb évtizedes multra visszatekintve a kutatas-fejlesztési tevékenységét
az ipari partnerei bevonasaval végzi. Fokuszpontba helyezte a fenntarthaté gazdasag tamogatasat,
termékfejlesztések és gyartastechnologiak optimalizalasaval, az elektromobilitast és a nuklearis
iparhoz val6 csatlakozast.

Az egyetem egyik f6 kutatas-fejlesztési iranya az anyagtudomanyi termékfejlesztések, fémotvozet-
optimalizalasok, melyhez kapcsoléddan 2016 novemberében inditott és 2020. februar 28-an
sikeresen lezarult a piacvezetd hazai iparvallalattal, az ARCONIC-Ko6fém Kft.-vel és a kiemelked6
hazai fels6oktatasi intézményekkel (SZE, ME) konzorciumban olyan aluminiumotvozet-
fejlesztéseket hajtott végre az egyetem, melyek a cég fontos termékeinek (padlo f6téscsd, stepbox,
tzemanyagtank stb.) hozzaadott értékét novelték. A termékfejlesztési kutatasokat 2020-ban az
egyetem kitetjesztette a mlanyag termékek fejlesztésére/anyagvizsgalatira és ezeket a kutatdsokat
a 2020 év végén elnyert, de 2021-ben indul6 piacvezérelt K+F+I (AduAlba Kft. Mitter és Tarsa
Kft.)) projekttel tamogatja, melynek keretében egy modularis tarolérendszert fejleszt ki az egyetem
foként autoipati vallalatok/beszallitok szamara.

Az egyetem mar a 2016-2021 kozoétti id6szakban ) kutatasi iranyokat is megfogalmazott, az egyik
ilyen volt az elektromobilitas kérdése, melyet a DUE részben a korabbi anyagtudomanyi
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tejlesztésekhez kapcsolt és igy a gy6ri Széchenyi Istvan Egyetemmel konzorciumban a villany-
motorokban felhasznalt anyagok fejlesztési lehet6ségeit tarta fel, ezaltal a kalickaanyagok
hatasfokanak javitasat, tomegének csokkentési lehet6ségeit kisérletezte ki. A projekt keretében az
egyetem laborinfrastruktiraja is bovilt egy Arc Melter 500 {vsugaras atolvaszt6 berendezéssel, mely
jové anyagtudomanyi fémotvozet-fejlesztésének egyik alapeszkéze lehet. A megkezdett
elektromobilitasi kutatasok folytatodtak, immar villanymotor gyartasaval a Tématertileti Kivalosagi
Program 2019-2020 projektek tamogatasaval. Szerves részét képezte a projektnek a korabban
megkezdett roncsoldsmentes anyagvizsgalati modszerek fejlesztésének folytatasa is, melyekkel
korszerd gyartésori folyamatkovetés és ellenérzés valosithaté meg. Masfeldl az elektromobilitas
tarsadalmi kérdéseit az egyetem tarsadalomtudomanyi kutatécsoportja elemezte, melybdl jelentés
publikacié is sziletett.

A masik megfogalmazott kutatas-fejlesztési irany a nuklearis iparba val6 integracio, azaz a nuklearis
ipari berendezések tlizemeltetésével kapcsolatos kutatasok. Az egyetem egy nagyszabasu
laborinfrastruktira-fejlesztéssel (roncsolasos/mechanikai, illetve roncsolasmentes anyagvizsgilat,
hegesztéstechnoldgia) alapozza meg 2020-2022 kozott ezeket a projekteket, mely 4j iranyt szab a
partneri kapcsolatrendszerének, és K+F+I tevékenységének is. Az anyagtudomanyi fejlesztések 1j
sfkra helyezédtek, a korszerG anyagvizsgald berendezésekkel a paksi atomerémii 5. és 6. blokk
épitése soran felmeriilé anyagtudomanyi és hegesztéstechnologiai kérdésekre adhat az intézmény
valaszt.

A termékfejlesztések terén az informatikai kutatasok is hangsulyossa valtak, igy a robottechnikai
kutatasok: Robotok tervezése specialis feladatokhoz. Ezt tamogatja a szintén 2020-ban elnyert és
2021-ben indulé elektromos autdk toltését végz6 robottoltdkar fejlesztését megvaldsitd
piacvezérelt K+F+I projekt a Ganz KK Zrt.-vel.

Machine Learning szoftver fejlesztése a masik £6 kutatasi, szoftverfejlesztési tertlet, mely az online
kornyezetben foly6 oktatas esetében mesterséges intelligenciara épilé gépi tanulasi algoritmusok
segitségével elbrejelzéseket ad az oktatasban résztvevd tanuldk, hallgatok el6remenetelérdl,
esetleges lemorzsolodasarol.

A mitszaki kutatasok mellett kbrnyezetvédelmi kutatasokat is folytat a Dunaujvarosi Egyetem. A
nehézfémek kezeléséhez és a fenntarthaté mez6gazdagsagot tamogato kutatasokhoz kapcesolodott
a ,, Termeljink egytitt a természettel” — az agrarerdészet, mint Uj kitérési lehet6ség cimi projekt.

Az egyetemi kutatomunkak azonban humaneréfejlesztéseket is igényelnek, melyek finanszirozasat,
és 1étszambévitését az egyetem a 2016-ban indult K+F+I folyamatok hosszua tava megerdsitése a
Dunatjvarosi Egyetemen” c¢imu projekttel tamogatta, mely a K+F+I folyamataink racionalizalasat,
megerdsitését, kutatdi utanpoétlasat, doktori fokozatszerzések névelését, ipari kapcsolatainak
fejlesztését, innovacios 6koszisztéma fejlesztését, TT hatékonyabba tételét, vallalkozoi szemlélet
erdsitését, tudomanyos produktivitas névelését és tudomanynépszerasitést tizte ki célul.

A jové K+F+I tevékenységeinek megalapozasat az egyetem 2019-ben az ,,Egyetemi innovacios
okoszisztéma” projekttel valositotta meg, mely az egyetem ipari partnerei szamanak névekedését
célozta meg. A DUE 4j szervezeti szisztémaban, magasabb foku intenzitassal alapozta meg az Ipari
Fejlesztési Kozpont mukodését, ezzel az egyetemi ,,K+F folyamatok racionalizalasat, az egyetemi
kapacitasok felmérését és menedzselését (intézeti kompetencia tablazatok), a K+F+I partnerekkel
torténd kapcesolatfelvételt és kapcsolattartast, valamint erdsitette a vallalkozoi szemléletet és tudast
az egyetemi oktatok, kutatok és hallgatok korében. A projekt lehetévé tette egy un. Proof of
Concept Alap-létrehozasat, mely olyan, egyetemi polgarok altal megalkotott innovativ
projektotleteket tamogatott, amelyeknek a technolégiai és piaci validacié volt a célja. A hallgatok
mentorok segitségével valdsitottak meg az innovativ termékfejlesztési Gtleteiket. 2021-ben ez a
projekt folytatodik és egészen 2023 nyaraig tart, amely tovabbi lehetSséget kinal az ipati kapcsolatok
bévitésére és innovativ 6tletek megvalositasara.
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I1.8. Az intézmények képzésben részt vevé human er6forrasanak értékelése

Megvizsgalva 2016-2021 év kézotti 1étszamadatokat elmondhatd, hogy a mindsitett oktatok aranya
csokkens tendenciat mutat. Az oktatéi létszam tekintetében, az intézmény alkalmazotti
létszamahoz képest az oktatdi és nem oktatéi munkakorok aranyaiban lathatd, hogy az oktatok
szama csOkkent, a nem oktatok szama nem valtozott. Az oktatok, illetve az oktatast segité
munkakoérok részaranya 35%—65%. Az oktatokjelentés része szamos projektben is részt vett a
vizsgalt id6szakban, tehat tevékenységiik nem kizarélag az oktatasi tevékenységhez kothetd. Az egy
oktatéra juté hallgatéi létszam nétt (19 £6). Az intézmény képzésben részt vevd
kozalkalmazottainak 4,7%-a 2020-ban elérte az O6regségi nyugdijkorhatart, ezért az utanpotlasi
tervek kovetkezetes végrehajtasa a MAB Akkreditacios Jelentésében foglaltakkal Gsszhangban
kiemelten fontos feladat. Stratégiai cél amindsitett oktatok létszamanak emelése, valamint a
fejleszt6-kutatdi létszam aranyanaknévelése. A féallasu oktatok létszama 2021-ben 85 £6, kozilik
51% mindsitett. A doktori fokozatszerzés és a habilitacié az intézmény sajatossagai miatt csak mas
intézményekben oldhaté meg. A belsé elérelépésre vonatkozoan megallapithato, hogy a 2016—
2021-es id6szakban Osszesen 5 £6 szerzett doktori fokozatot,2021-ben pedig tovabbi 11 £6 vett részt
doktori képzésben. A mindsitett oktatok szamanak névelési igénye miatt kiemelt szerepe van a
korabban emlitett doktori iskolakkal valé megallapodasoknak.

2016-2021-ig a f6allast alkalmazottak aranya csokkend tendenciat mutat. A foglalkoztatas szerinti
adatok a féiskolai docensek (29 £6) tulsulyat jelzik, az adjunktusi, (3 £6) tanarsegédi (8 £6) létszam
alacsony. A féallast alkalmazottak l1étszamadatai alapjan 2021-ben 3 f6 egyetemi tanar dolgozott az
egyetemen. Az oktatdi Osszetétellel kapcsolatos nehézségekkel a Dunatjvarosi Egyetem tisztaban
van. Az ezzel kapcsolatos felmérések, intézkedések folyamatosak. A 2016-2017-es tanévben
létrejott a  Dunatjvarosi Egyetem Erdekeltségi Rendszerének Fejlesztése  megnevezést
Munkacsoport, melynek célja az volt, hogy kidolgozzon egy javaslatcsomagot azoktatoi-kutatoi
tobblettevékenység elismerésének lehetSségeirdl, illetve az érdekeltségi rendszer tovabbi
fejlesztésének lehet6ségeirdl. A munkacsoport munkaja a 2018-as mkodésfejlesztési projekt egyes
alprojektjeiben folytatédott. A 2019-ben sikerrel zarult MAB Akkrediticiés eljaras soran
megfogalmazottak alapjan a kidolgozott intézkedési terv és a végrehajtas menete megfeleléen zajlik.
A fejlesztés elsé sorban 1 dolgozok felvételével, illetve a doktori képzésbe vald bekapcsolodas
révén torténik. Az oktaték pedagodgiai tudatossaganak és kompetenciainak fejlesztése alapvetd
fontossagu, a vizsgalt idészakban elsésorban palyazati forrasokbdl valésultmeg. A Dunaujvarosi
Egyetem tOrekszik az oktatas és a kutatas kapcsolatrendszerét erdsiteni, ez részben az
intézményben folyé palyazati tevékenység keretében valésul meg.
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ITI. AZ EGYETEM STRATEGIAI CELJAI
(2021-2026)

III.1. Az Egyetem kiildetése, jovéképe és stratégiai céltérképe

A Dunatjvarosi Egyetem 6nallo, hagyomanyaihoz, értékeithez hii, modern szemléleti, minéség-
kozpontu szolgaltatast nyujto, hatékony és rugalmas szervezettel rendelkez6, versenyképes tudast
biztosito, hallgatod- és csaladbarat nemzetk6zi campusként mikod6 magan felsGoktatasi intézmény,
amely az alkalmazott tudomanyok egyetemeként innovaciés és  gazdasagfejlesztési
katalizatorszerepben, vallalkoz6 szemlélettel, megbizhaté partnere a vallalkozoi szféra, a
fels6oktatas és a tarsadalom intézményeinek. Az oktatas terén gyakorlatorientalt szellemben, a
szakképzés és a dualis képzések hatékony Osszehangolasaval, a hallgatok és a munkaerépiac
szamara értékes tudast teremt. Az Egyetem 6nmagara is értelmezi a folyamatos belsé innovaciot,
és élen jar a megoldaskeresésben az oktatas, a kutatas, a fejlesztés, az innovacié és a tarsadalmi
felel6sségvallalas terén.

Az Bgyetem kiildetésének tekinti, hogy a hazai és a nemzetk6zi felsGoktatasi piac elismert
maganegyetemeként, a jOv6 generacidinak jov6jét meghatarozo klimasemlegesség elérésének
kiemelt tudasipari szerepl6je, a Nemzeti Hidrogénstratégia megvalositasaban a magyar kormany
egyik legfontosabb képzési és kutatasi partnere, valamint hazank és Kozép-Eurdpa zold
transzformacios tevékenységét tamogat6 uzleti és egyéb szervezetek szamara jelentds kutatasi
szolgaltatasokat nyujté tudaskozpontja legyen; kiemelt figyelemmel a nuklearis energiaipari
felhasznalas  klimabarat megoldasainak  fejlesztésére, valamint az orszag nuklearis
tudasplatformjanak mukodtetéjeként a nuklearis tudastartalom megosztasi lehetSségeinek
bévitésére.

Az Egyetem a Ko6zép-Dunantdli Régié meghataroz6 felsoktatasi intézményeként a helyi
tarsadalmi-gazdasagi értelmiségképzés legfontosabb helyszine, a régié ipari megrendelinek
stratégiai szempontb6l megkeriilhetetlen kutatasfejlesztési és innovacidés partnere, valamint
Dunatjvaros és vonzaskorzete szamara a pezsgé sportélet kozpontja, tamogatva mind a
tomegsport, mind a versenysport régios fejlesztését.

Az Bgyetem belfoldi képzési és kutatasi programjai az egyetem szilard, gyakorlatban is kivaldan
hasznosithaté tradicionalis bazisan alapulva teremtik meg a jov6beli novekedés lehetéségét a
nemzetkozi piacon, kiemelt figyelemmel a z6ld transzformaciot tamogatd képzési tartalmakra és
kutatasi potencialra a digitalizaciés technikak folyamatos erésitése mellett. Az Egyetem
kildetésének tartja a felsGoktatasi tudas és a szakképzésben atadott gyakorlati ismeretek
kapcsolédasi pontjainak azonositasat, a szakképzés és a felsGoktatas kozti atjarhatosag biztositasat,
¢és ennek keretében a régié tagabb értelemben vett képzésszervezdjeként a megfelel6 szintd
szakemberképzés biztositasat a portfélidjaba tartozé képzési formak munkaerépiac-orientalt
fejlesztésére alapozva.

Az Egyetem egy olyan kreativ, inspiralé szellemi tér, amely Osztonzi a kreativitison, egyéni
szorgalmon és kozosségi egyuttmikodésen alapuld sikeresség elérésének utjait, ezek alapjaként
tekint Gsszetartd, a szakmai fejl6dés igénye mentén egyuttmikédd, a nemzetkozi tapasztalatokkal
és aktiv kapcsolatokkal rendelkez6, a képzésben, a kutatasfejlesztésben, valamint a kapcsol6do
szolgaltatasnyudjtasban folyamatosan megujulé modszerckre épité, munkajukban és életiikben
egyarant kiteljesedni képes oktatéi-kutatéi-munkatarsi csapatara, az innovativ oktatasi, kutatasi
kornyezetre, illetve az egyéni fejlédés fontossagat és a tudasatad6 alma mater presztizsét egyarant
szem el6tt tartd befogadd és nyitott hallgatdi kbzosségére.

Az Egyetem kiildetésének tartja, hogy a folyamatosan valtozé6 munkaerépiac igényeinek és
elvarasainak megfelel, magas szinten felkészilt, gyakorlati ismeretekkel és kompetencidkkal
rendelkezé mérndkoket, informatikusokat, pedagégusokat, valamint muszaki, gazdasagi és
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kommunikaciés szakembereket képezzen, akik az Fgyetem képzéseinek elvégzését kovetden,
illetve mar a képzések idétartama alatt is a hazai és a nemzetk6zi munkaerépiac és a vallalkozoi
szféra aktiv és hatékony szerepl6ivé valnak.

Az Egyetem az esélyegyenl6ség biztositasa érdekében elutasit mindenfajta hatranyos
megkiillonboztetést, emellett kilonés gondot fordit a tarsadalmi felzarkoztatasra, a hatranyos
helyzeti csoportok segitésére, valamint a nék szerepének erésitésére az altala nydjtott képzési,
kutatasi és harmadik missziés feladatok ellatasa soran.

2026-ra az Egyetem 2.000 fére tervezi az optimalis sszhallgatéi 1étszamat (ebbdél 300 £6 kilfoldi
hallgat6). Az oktatdi és kutatdi létszamot az Gsszhallgatoi 1étszamhoz igazitva, valamint az 4j
stratégiai céltérképen meghatarozott célok figyelembevételével az IFT tervezési idészak végére 150
tére (120 oktatd, 30 kutatd) tervezi, amely a teljes munkaidSs oktatora és kutatora atszamitva 100
t6 (90 £6 oktato, 10 6 kutato).

Az Egyetem stratégiai céljait az alabbi stratégiai céltérkép foglalja 6ssze:

Dunanijvarosi Egyetem
Stratégiai céltérkép
2021-2026

ntézmény-specifikus
stratégiai célok

Z6ld transzformacio
Nuklearis fejlesztés
Hidrogénstratégia
Hazai felsGoktatasi feladatokat timogato
dltaldnos stratégiai célok

Regionalis szerep
DUE-HASIT
- Nemzetkoziesités

Tehetséggondozas
Digitalizacio
Szakképzés fejlesztése

A stratégiai céltérképen megjelend stratégiai célok harom eltérd prioritasi csoportban, harom —
fels6oktatasi tevékenységet meghatarozé — dimenzidban jelenithet6k meg.

Az Bgyetem felsGoktatasi tevékenységet meghatarozé dimenzioi az alabbiak:

1. Oktatasi-képzési dimenzié: az Egyetem alaptevékenységeként a felsGoktatasi és kapcsolodd
szakképzési, illetve felnSttképzési tevékenységek Osszefoglalé dimenzidja.

2. Kutatas-fejlesztési-innovaciés dimenzié: az Egyetem alaptevékenységeként az alap- és
alkalmazott kutatasok, palyazati és vallalati kutatisfejlesztési és innovacios tevékenység
Osszefoglalé dimenzidja.

3. Harmadik misszié: az Egyetem alaptevékenységeként a tarsadalmi felel6sségvallalas részeként
az orszag és a Kozép-Dunantali Régié lakossaga szamara nyujtott 1. és 2. dimenzion kivil
nyujtott szolgaltatasok 6sszefoglalé dimenzioja.
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Az Egyetem stratégiai céljainak prioritasi csoportjai, és egymashoz valé viszonyuk:

1. Intézményspecifikus stratégiai célok: a hazai fels6oktatasi intézmények koziil kizardlag az
Egyetemre jellemz6 stratégiai célok Osszessége, kiemelt prioritasiak mind az Alapitvany altal
jelzett elvarasok, mind a Magyar Kormany — mint kiemelt ipari megrendel6 — stratégiai
partnereként elvart feladatrendszer tekintetében.

Az Egyetem intézményspecifikus stratégiai céljai az alabbiak:
a) Z06ld transzformacié tamogatasa

Az EU 2030-ig a CO; kibocsatas 55%-o0s csokkentését, mig 2050-ig a karbonsemlegesség
megteremtését tlzte ki célul, amit Magyarorszag is elfogadott. A DUE mindharom
misszidja tekintetében korszakalkotd lehetéségként tekint erre a folyamatra, 4j, innovativ
iranyokat teremve a muszaki-informatikai kutatdsok, valamint azok tarsadalmi hatdsainak
elemzésével és a gazdasagi bevételszerzési lehet&ségek tertiletén. A kitérési pontok egyike
a régios vallalatok zold iparra (COz-mentes, korkoros gazdasagi elven alapuld) torténd
atallasanak tamogatasa.

b) Nuklearis fejlesztési cél

Az Egyetem a Magyar Kormany stratégiai partnere, amelynek torvényben rogzitett feladata
a nuklearis ipar hazai és nemzetkozi tudasszolgaltatasi platformjanak kialakitasa, és emellett
kiemelt fenntartéi elvaras a nuklearis ipar alaptevékenységi szintl (képzési, kutatis-
fejlesztési és innovacids, valamint a harmadik misszios) timogatasa.

c) Hidrogénstratégia timogatasa

Az Bgyetem a Magyar Kormany stratégiai partnere a Nemzeti Hidrogénstratégiaban
meghatarozott fejlesztési és képzési célok megvaldsitasa tekintetében, az ehhez kapcsol6do
akcidkat azonositja az IFT a harom dimenziéhoz kapcsoloddan.

2. Hazai felsGoktatasi feladatokat tamogaté altalanos stratégiai célok: a hazai felsGoktatas
legnagyobb megrendel6jeként és a felsGoktatasi agazat iranyitéjaként az Innovacids és
Technolégia Minisztérium altal a fels6oktatasi intézményektdl elvart stratégiai célrendszer,
amelynek elemei valamennyi felsoktatasi dimenzidban érvényestilnek.

Az Bgyetem hazai fels6oktatasi feladatokat tamogaté altalanos stratégiai céljai:
a) Az Egyetem regionalis szerepének erdsitése

Az Egyetem a Kozép-Dunantali Régio kiemelt szellemi képzShelye, apolja képzési és
kutatasfejlesztési, innovaciés kulturalis hagyomanyait, melyek megerdsitése érdekében a
korabban vallalt képzési és kutatasi portfélidjanak megerésitésére torekszik, és ennek
keretei kozott — figyelembe véve az intézményspecifikus stratégiai célok eltéréseit —
hatarozza meg akcidit.

b) DUE-HASIT (sikeresség tamogatasa) Program

A Dunatjvarosi Egyetem kezdetben els6sorban a hallgatéi és oktatoi-kutatdi, majd a
munkatarsi és altalaban az egyéni sikeresség tamogatasa érdekében folyamatosan fejleszti a
korabbi id6szakban létrehozott HASIT-DUE Programot. Ehhez kapcsoloddan a hallgatoi
el6rehaladds tamogatasa és a hallgatéi lemorzsolédas csokkentése érdekében kiilon
indikatorokat hataroz meg az I'TM és az Alapitvany kozott megkotott finanszirozasi
megallapodas. A hallgatéi sikeresség tamogatasahoz kapcsolédoan hozta létre az Egyetem
a digitalizacios stratégiai célokhoz is rendelhet6 e-DUE-koncepciot, amely egységes
megoldasokkal teszi lehetévé a tanuldst, valamint az oktaté-hallgat6/didk-interakciét. A
fejlesztési idGszak egyik meghatarozé célja a digitalis tananyagokaranyanak folyamatos
névelése (kapcsolodva gy a digitalizacios fejlesztéseket tamogatd stratégiai célhoz is),
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valamint a hallgatéink tanéran kiviili felkésziilésének segitése. A HASIT-DUE szakmentori
rendszerét a COVID-19 kovetkeztében digitalis formaban kellett megvalositani. Az
intézmény a kévetkez6 idészakban a megszerzett tapasztalatok alapjan djragondolja a
szervezet mikodését és online formaban mikodo 4j elemekkel, lehetéségekkel egésziti azt
ki.

c) Nemzetkoziesitési fejlesztési cél

A Dunatjvarosi Egyetem nemzetkozivé tételének és bevételszerzési torekvéseinek
tovabbra is elsédleges célja a kulfoéldi hallgatok létszamanak névelése. Ennek elérése
érdekében a beiskolazasi tevékenység erdsitése, a tananyag digitalizacids koncepciok (e-
DUE) megvalositasa mellett online kiajanlhaté kurzus(ok) inditasa tervezett. Vonzo
lehet6ség a Nyari Egyetemi képzés, a mar miikods egytttmikodések mintajara tovabbi
terileteken kialakitasra kerulé kettés diplomas képzés, a Double Degree-programok.
Tovabbi lehet6ség és cél a nuklearis képzési platform nemzetkozi valtozatanak kiépitése.

A nemzetkoziesités fejlesztési cél keretében fontos kiemelni a hallgatéi és az oktatoi
mobilitast timogat6 programokat, amelyekben valo részvétel az Egyetem kiemelt érdeke a
stratégiai cél akcioi kozott.

d) Tehetséggondozas tamogatasanak célja

Az Egyetem elkotelezett azirant, hogy kialakitsa a munkatarsak mindségi tevékenységét is
figyelembe vevé teljesitménykozpontd, a motivaciot kézéppontba helyez6 teljesitmény-
értékelésen alapulé szinvonalas bérezés feltételeit. Cél: a tudomanyos fokozattal
rendelkez6k szakmai és anyagi megbecsiilésének biztositasa, a PhD-fokozatszerzés segitése,
a habilitaciés folyamatok Osztonzése, a kiemelked6 oktaték megbecsiilése.

Az Bgyetem stratégiai célkitGzései és a MAB elvarasai kézott is szerepel az oktatéi kar
mindsitettségi mutatoinak érdemi javitasa a fiatal oktatok, kutatdk, tanarok tudomanyos
fokozatszerzésének tamogatasa, a fiatal, tehetséges munkatarsak alaptevékenységet
tamogatd munkédjanak 6sztonzése és tamogatasa minden fels6oktatasi dimenzidban.

A tehetséggondozas fontos tertlete a DUE szakkollégiumi rendszerének atgondolasa,
atalakitasa és akkreditalasa.

e) Digitalizacios fejlesztési cél
Az Burépai Bizottsag Digitalis Oktatasi Akciotervére (2021-2027) alapozva az Egyetem
tovabbfejleszti az online/digitilis oktatishoz sziikséges helyi infrastruktirit, fejleszt az
oktatashoz sziikséges keretrendszert, tovabba a folyamatos online tananyag kidolgozasi
program keretében néveli a széleskoren (online) elérheté tananyagaink szamat. A mar
elkészilt polimédia-alapti online kurzusokat bevonja az oktatasba és a hallgatok
rendelkezésére bocsajtja. Az online oktatas megfelel6 szintt biztositasahoz és az ahhoz
kapcsolodo fejlesztések megfogalmazasahoz az Egyetem kidolgozta az e-DUE és az e-

Banki koncepciét, amelyek egységes megoldasokkal teszik lehet6vé a tanulast, valamint az
oktat6-tanul6 interakciot.

f) Szakképzésfejlesztési cél

Az Bgyetem szamara tovabbra is fontos, hogy hallgatéi szamara minél szélesebb képzési
portfoliot alakitson ki, ennek keretében a felsGoktatas mellett a jovében a szakképzés
fejlesztésére is kiemelt figyelmet fordit, kilonos tekintettel a képzéstipusok kozotti
atjarhatosag konnyitésére. Célja a kooperativ dualis és a dualis képzési rendszer bévitése,
fejlesztése olyan oktatdsi szintek atjarhatésagat biztosit6 partnervallalatok és partner
oktatasi intézmények kozotti egyittmikodésekkel, melyek a dudlis képzési forma
lehet6ségeit kiszélesitik. Nagy hangsulyt fektet az an. belsé dualis képzések fejlesztésére,
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melynek lényege, hogy a cég a dualis gyakorlati képzés vallalati részét az Egyetem falai
kozott ujonnan létrehozand6 tanmiihelyekben és laborokban biztositja. A dualis
partnerekkel valé egytittmikodésbe a Banki Donat Technikumot is bevonja, mellyel
életpalyamodellt biztosit az altalanos iskolabdl felvételizé didkoknak.

3. Egyes dimenzidkat érint6 specialis stratégiai célok: a fent jelzett dimenzidkon belil, kilon
meghatarozott specialis megrendeldi, illetve fenntartoi stratégiai célrendszer.

Az Egyetem oktatasi-képzési dimenzidt érint6 specialis stratégiai céljai:
a) Anyagtudomanyi tertlet fejlesztése

A fels6oktatasi agazatiranyitas részérdl érkezd kérés teljesitéseként els6sorban hallgatoi
létszamemelési céllal sziikséges fejleszteni a teriletet (finanszirozasi megallapodasban
vallalt cél)

b) Gépészeti tertilet fejlesztése

A fels6oktatasi agazatiranyitas részérdl érkezd kérés teljesitéseként els6sorban hallgatoi
létszamemelési céllal sziikséges fejleszteni a teriiletet (finanszirozasi megallapodasban
vallalt cél)

Az Bgyetem kutatas-fejlesztési-innovaciés dimenziét érint§ specialis stratégiai céljai:
a) K+F+I bevételnovelési cél

Az Alapitvany és a felsGoktatasi agazatiranyitas részér6l érkezé kérés teljesitéseként
Osszegszert indikatorban vallaltaknak megfeleléen sziikséges fejleszteni a teriletet
(finanszirozasi megallapodasban vallalt cél).

b) Publikacids tevékenysége erdsitési célja

Az Alapitvany és a felsGoktatasi agazatiranyitas részér6l érkezé kérés teljesitéseként
darabszamban ¢és a mindsitett publikaciok aranyaban meghatarozott indikatorban
vallaltaknak megfelelGen sziikséges fejleszteni a tertletet (finanszirozasi megallapodasban
vallalt cél).

c) Villalati tevékenységek, vallalati megbizasok aranyanak erdsitése

Az Alapitvany ¢és a felsGoktatasi agazatiranyitas részér6l érkezs kérés teljesitéseként
Osszegszert indikatorban vallaltaknak megfeleléen szitkséges fejleszteni a teriiletet
(finanszirozasi megallapodasban vallalt cél).

Az Egyetem harmadik missziés dimenziot érint8 specialis stratégiai céljai:
a) Sportfejlesztés tamogatasa

Az Egyetem régios ismertségének tovabbi novelése érdekében az egyetem a 1régids sportélet
atfogé koordinalasat és fejlesztését tervezi. Ennek keretében mind a lakossag egészséges
életmddra nevelését elésegité programok bevezetésére, mind egyes sportszakosztalyok
tamogatasara akciokat tervez. A 1égiés sportélet fejlesztésének tavlatai kozott szerepel egy
egyetemi sportmodell bevezetése, amelynek hatasara az alaptevékenység fejlesztésében is
megjelenhetnek a fejlesztés eredményei a jovoben.

b) Tarsadalmi felzarkéztatas tamogatasa

Az Egyetem kiemelt figyelmet fordit a megvaltozott képességt, valamint a halmozottan
hatranyos térségekbdl érkezé hallgatok aktiv tamogatasara az esélyegyenl6ség biztositasa
érdekében, és ennek nyoman hatékony tamogatast el6segité akciok bevezetését tervezi. Az
Egyetem tervezi tovabba a gyermeket nevel6 hallgatok hasonlé akcidkkal torténd
tamogatasat (Id. bolcsédeiférGhely-optimalizalas).
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Az Egyetem vezetésében a vezet6k 41,9 %-a, az oktatéi, kutatdi, tanari munkakérben
foglalkoztatottak 43,5%-a n6é. Az Egyetem nagy hangsulyt fektet a nemek kozti egyenl6ség
biztositasara, és ezt az elkotelezettséget a jovében tovabbi akcidokkal igyekszik erésiteni.

Fontosnak tartja ugyanakkor a gyermeknevelés idejének figyelembevételét a tudomanyos
elémenetelhez sziikséges szolgalati id6nél, valamint rugalmas munkakorilményeket kivan
biztositani és bolcsédei elhelyezési lehetséget nyujtani a kisgyermeket nevelSk szamara. A
kovetkezé idSszakban a kilonb6zé pozicidk betdltése soran tovabbra is a mindségi
munkavégzés, szaktudas lesz a mérvado. Az intézmény célként tdzte ki, hogy a nemek kozt
meglévé aranyokat megtartsa és a miszaki, informatikai teriileten a lehetéségekhez mérten
novelje. A tavolléti oktatas jelent6sége nem csak hallgatoknak teremt 4j tavlatokat, hanem
az oktatok szamara is lehetSséget jelent a klasszikus ,,home office” mikodés elényeinek
kihasznalasara.

A stratégiai célok mutatoéit részben az Alapitvany altal elvart kovetelményrendszer, részben — az
allami megrendel6 elvarasok tekintetében — az Innovaciés és Technoldgiai Minisztériummal
megk6tott kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés rogziti, igy a fenti célok mutatéi és a szerzédésben
foglalt indikatorok adjak azon mérészamokat, amelyek mentén az IFT folyamatainak nyomon
kovetése és értékelése zajlik a 2021-2026 kozotti id6szakot kovetden.

III1.2. Az Egyetem stratégiai céljai az oktatasi-képzési dimenziéban

Az Egyetem stratégiai céljathoz kapcsoléddan a kovetkez6 idszak els6dleges feladata a meglévé
képzési struktura megerdsitése, akkreditacios feltételek biztositasa, a képzésekben rejlé potencial
kiaknazasa — mintatantervek aktualizaldsa, specializaciok felilvizsgalata, modszertani fejlesztések
megvaldsitasa, online képzések kialakitasa. A fejlesztés f6bb iranyait a 2021-2026 kozotti
id&szakban hangsuilyosan a nuklearis iparag, valamint az ipari zoldtranszformaciéhoz kapcsol6do
igények kielégitése hatarozza meg. Az indikatortablaban, valamint a jelen fejezetben artikulalédé
célok megvaldsitasanak alapjat a szitkséges humaneréforras és az infrastrukturalis igények
biztositasa adja.

A tervezett fejlesztések mellett meg kell vizsgalni a lehet&ségét annak, hogy milyen tovabbi ipari
igények kielégitésére tud az Egyetem hatékonyan reflektalni. Cél a gazdalkodas és menedzsment
MA, az anyagmérnok MSc, a nuklearis karbantarté mérnék szakiranyu tovabbképzési szak, a
mérnokinformatikus BSc szak tantargyainak tartalmi frissitése az ipar 4.0, nuklearis ipar és a
mesterséges intelligencia legujabb eredményeinek beépitésével, , a gépészmérnék BSc-n a gépész
nuklearis energetika specializacio, az gépészmérnck Msc-n anyagtudomanyi specializacié inditasi
lehet6ségének megvizsgalasa. Az intézmény tervezi tovabba megvizsgalni a felsoroltakon tal a z6ld
technologia terjedésének teret engedve szakiranyu tovabbképzésiszakok inditasi lehet&ségét,
valamint az atomenergetikdhoz kapcsolédé modularis képzések fejlesztését (3+ generacios
nuklearis energiatermelés, digitalis reaktor mikodtetése, biztonsagtechnika).

II1.2.1. Intézményspecifikus stratégiai célok

Az alapképzések, valamint a technikumi képzések folyamatos megujulason mennek keresztil. Az
oktatasi-képzési dimenzié kiemelten kezeli a korabban mar jelzett stratégiai teriileteken a
fejlesztendé  képzéseket: a nuklearis tertleten, a zoldtranszformaciés teruleten, a
hidrogéntechnolégiaban.

A technikumi képzésben az 4j szakmak inditasa mellett a célhangsilyosabban megjeleniteni a
nuklearis energetikahoz kapcsolédé tartalmat, valamint az online, polimédia alapu tananyagok

Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme
University of Applied Sciences




25

fejlesztésével szakmailag és modszertanilag is naprakész tananyagokat késziteni.

A nuklearis energetika specializacié kialakitasaval a gépész BSc-n, a hidrogéntechnoldgiai
Uzemeltetd szakmérnok/szakember szakirdnyu tovabbképzés inditdsival az egyetem a vallalati
igényeknek megfelel6 fejlesztéseket tervez.

a) Z06ld transzformacios fejlesztést érintd stratégiai célhoz kapcsolédd akciok:

Vart eredmény

Alci6 (indikator)

Gépészmérnok BSc alapképzés szakiranyainak ujragondolasa a zold

L .. e Specializacié inditasa
transzformacio jegyében, 4j specializaciok inditdsa

b) Nuklearis fejlesztést érint6 stratégiai célhoz kapcsolodé akcidk:

Vart eredmény

Akcio . et
(indikator)

Meglévé muiszaki felsGoktatasi képzések bovitése atomerémi specifikus S

, 2 L. a0 e, e Specializaciok
képzési elemekkel, ,nuklearis energetika” specializacié inditasa a indita

SR N . nditasa
gépészmérnok alapképzési szakon (magyar és angol) nyelven
DUE-Paksi Kompetencia Kézpont képzéseinek fejlesztése Képzések inditasa

Specialis szakmai képzések és egyéb rovid ciklusa felnéttképzések inditasa
(a Paks II. képzési bazis megszervezése és atomerému-specifikus képzési
program inditdsa, vallalati és intézményi igényeken alapuld, specialis
kompetenciafejleszté programok kidolgozasa)

Képzések inditasa

Képzések inditasa

Kualfoldi hallgatoi
létszam ndvelése

Nemzetk6zi nuklearis képzések inditisa (nemzetkozi egytittmikodések
alapjan), kilfoldi hallgatok beiskolazasa

AKB feln6ttképzési programok nemzetkoziesitése (meglévé tanfolyamok

. L et Képzések inditasa
angol és orosz nyelvre valo atiltetése)

c) Hidrogénstratégiai fejlesztést érintd stratégiai célhoz kapcsolodo akeiok:

Akcib Vart eredmény
(indikator)
Hidrogéntechnoldgiai szakiranyu tovabbképzés inditasa Képzés inditasa

II1.2.2. Hazai fels6oktatasi feladatokat tamogato altalanos stratégiai célok

Az Egyetem a fels6oktatasban a meglévé képzési portfolidjanak megtartasara és erdsitésére
torekszik, épitve a regiondlis beagyazottsagara és hagyomanyaira. Mig az informatikai és
tarsadalomtudomanyi teriilet elsésorban a piaci igények, a nemzetkoziesités és a digitalizacio
mentén alkotja stratégiai céljainak korét, a pedagogusképzési teriileten a modern tanarképzés
képzésfejlesztése mentén és a piaci igényekre alapozott szakoktat6 BA szakja mentén alakitja
stratégiai iranyait.
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A DUE valamennyi szakteriileten kiemelten kezeli a digitalizacié mérnoki tudomanytertleteken
alkalmazhaté eredményeinek, igy az adatvezérelt technologiak, mérésiadatgyijté és -feldolgozo
rendszerek, IoT és Ipar 4.0 eszkozok tervezésének, hasznalatinak kompetenciait, ezek
elsajatitasanak lehetGségét.

Az egyetem a szakképzés és a felsGoktatas szinergiainak egyesitésére torekszik, kiemelt figyelemmel
a koordinacios feladatok ellatasara, ezért a Szakképzési Tudaskozpont létrehozasanak stratégiai
céljat kozéppontba allitva az egyetembe integralt Banki Donat Technikum képzéseinek fejlesztését
is célul tdzte ki, célja emellett, hogy a szakképzésben is mikodtesse mindazokat a programokat,
amellyel a lemorzsolédas mértéke a technikumban csékkenthet6.

A hataron tuli magyar oktatds mindségi és mennyiségi fejlesztése RRF-cél, a mobilitasi
programokba bevont hallgatok névekvé létszamat {rja el6 a 2021-2026 idSintervallum
viszonylataban. A hallgatéi mobilitas névelése terén megfogalmazott unids elvarasokra alapozva
kiemelt helyen kezeli az intézmény a hallgatéi mobilitasok 6sztonzését és a hozza tartozé forrasok
megteremtését. A hallgatok kulfoldi mobilitasanak timogatasara 6sztonzé rendszert hoz létre. Az
Erasmus+ program mindségét és eredményességét tovabb kivanja javitani. Kiemelt helyen kezeli a
kilfoldi tanulmanyok utan befogadott tantargyak szamanak emelését és a kulfoldi szakmai
gyakorlati helyek kiajanlasat, illetve kilfoldon teljesitett gyakorlatok szakmai gyakorlatként vald
elfogadasat.

Az intézmény a Stipendium Hungaricum Osztondijprogram és a Kiiliigyminisztérium
tamogatasaval, a Rusatom nemzetkézi szervezettel kotott egyuttmikodés mentén tudja
megvaldsitani a kialakitott képzések nemzetkoziesitését, melyet célzott 6sztondijprogrammal kivan
tamogatni.

a) Regionalis szerep erdsitése stratégiai célhoz kapcesol6dé akeiok

Vart eredmény

Akeib (indikator)

Muszaki képzési portfolié bévitése pildtaképzés felsGoktatasi szakképzési

szakkal Képzés inditasa

Szakiranyu tovabbképzési szak vagy alapképzési szak inditasa

. et o Képzés inditasa
villamosmérnoki/erdsiramhoz kapcsol6do tertileten p

Mérnokinformatikus és gazdasaginformatikus alapképzési szak piaci
igényekre reflektalé ujragondolasa (meglévé specializaciok tartalmi
frissitése

Specializacié tartalmi
frissitése

Szakoktaté BA szak kidolgozasa és inditasa (nemcsak regionalis, hanem

, . . e PR Képzés inditasa
orszagos szinten is unikalis stratégiai vallalas!)

Neveléstudomanyi doktori iskolaval valé folyamatos szakmai kapcsolat|Szakmai esemény
kialakitasa szervezése

Moébdszertani és

»Modern tanirképzés™ a tanirképzés és az egyetemi oktatis tartalmi fejlesztés,
gyakotlatorientalt megujitasanak részeként képzok képzése és képzési online kurzus
tartalomfejlesztés (kapcsolodva részben a digitalizacié fejlesztésének kialakitasa

stratégiai akci6ithoz) Online kurzus évente

egyetemi oktatoknak

Pedagodgiai és tanari képzések és tovabbképzések inditasa a térség igényei

. e . B . . Képzések inditasa
nyoman (a Dunadjvarosi Bgyetem Banki Donat Technikuma, a P
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Dunatjvarosi Szakképzési Centrum és Dunatjvarosi Tankerileti Kézpont
egyuttmikodése mentén)

Létszamnovekedés

wHenntarthaté pénziigyek™ specializacié inditasa gazdalkodas és
menedzsment szakon

Specializacié inditasa

Szakiranyu tovabbképzés inditasa tarsadalomtudomanyi teriileten

Képzési inditasa

b) DUE-HASIT (sikeresség tAmogatasa) stratégiai projekthez kapcsolédo akcidk

Vart eredmény

teriileten jelenik meg szintén névekvo tendenciaban

Akcio e,
(indikator)
. C o, , , ., 1 ., .| Finanszirozasi
A mintatanterv szerinti el6rehaladas mentén valé tamogatas' 3 képzési , ,
megallapodasban

vallalt indikator

Harom képzési teriileten (miiszaki, informatikai és gazdasagtudomanyi) a
lemorzsolédasi arany csokkentése

Finanszirozasi
megallapodasban
vallalt indikator

A hallgatéi tudasszint- és kompetenciamérés tovabbfejlesztése, mind a
belépd, mind pedig a kilépés el6tt allé hallgatok esetében

A mérésben
résztvevé hallgatok
aranya

A dudlis képzésben résztvevok szakmai kompetencia mérésének értékelési
modszereinek, eszkézeinek kidolgozasa

Kompetencia
fejlédésének
dokumentumai

¢) Nemzetkoziesités stratégiai célhoz kapcsolédo akeiok

A nemzetkoziesités fejlesztéséhez kapcsolodd stratégiai akcidk elsédleges célja, hogy a DUE
nemzetkozi Campussza valjon 2026-ra, ahol nemcsak a kalféldi hallgaték szama, hanem az annak
érdekében kotott egyiittmikodések is ndvekvs tendenciat mutatnak a kiemelt képzési teriileteken,
de mindezt a mobilitasban résztvevd hallgatok szamanak névekedése is dinamikusan kéveti.

Akcid

Vart eredmény
(indikator)

DUE Nemzetkézi Campus megvaldsitasa — kettés diplomas képzés
kialakitasa kulfoldi partneregyetemmel (angol nyelvl képzések), Nyari
Egyetem programjainak kialakitasa

Angol nyelvi
képzésen részt vevo
hallgatoi 1étszam
Nyari Egyetemen
résztvevo hallgatok
szama

U mintatanterv szerinti Rreditmennyiséget vagy agt meghaladd kreditet feljesitd hallgatok: a magyar allampolgarsagd 4j belép6
hallgaték koéziil az utolsé harom tanév valamely felvételi eljarasban képzést kezdé hallgaté, aki az aktiv féléveket
figyelembe véve legalabb 30 vagy adott intézményi specifikum esetében eltéré kreditet szerzett atlagosan (elismert

kreditek nélkil), beszamitva az intézményen beluli képzésvaltas féléveit is.
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Double Degree képzés kialakitisa (Final Year) — mérnokinformatikus
alapképzési szak meghirdetése partneregyetemeknek, egytutmuikodési
megallapodasok megkotése.

Egyuttmikodési
megallapodas alairasa

Képzés inditasa

Kommunikacié és médiatudomany alapképzési szak (Final Year) Egyuttmikodési
program(ok) kidolgozasa, inditasa megallapodas alairasa
A magyar hallgatéi mobilitas novelése (kulfoldi tanulmanyok utan Elismert kreditek
elismert tantargyak szamanak emelése) aranya

Nemzetkozi egytuttmitkodések szamanak névelése (Egyetemi Egyuttmikodési
egyuttmikodések MoU-k szamanak névelése, tigynoki egytittmikoédések | megallapodasok
szamanak novelése) alairasa

Hataron tuli képzésekben torténd részvétel tamogatasa, hataron tali
csereprogramok menedzselése

Hataron tuli magyar
mobilitasok
novekedése

d) Tehetséggondozas stratégiai célhoz kapcsolédd akciok

Vart eredmény

Akcio .
(indikator)
Szakkollégiumok rendszerének atalakitasa (tehetséggondozas Rendszeratalakitas
rendszerének atalakitdsa) megtorténte

e) Digitalizaci6 fejlesztésének stratégiai céljahoz kapcsolodoé akeidk

Vart eredmény

Akeib (indikator)
A gazdalkodas és menedzsment szak fejlesztése, online képzésének MAB altal
kidolgozasa (eredményes MAB-akkrediticiot koveten) — HND Final | tamogatott

Year tantargyainak online kidolgozasa, CUEB Final Year tantargyainak
online kidolgozasa, Marwady MU Final Year tantargyainak online
kidolgozasa, fennmaradé egyéb targyak online kidolgozasa

szakinditasi kérelem

Online tantargyak
létrehozasa

Online Studium szervezet, munkakornyezet, oktatastamogato
alkalmazascsomag kialakitasa, létrehozasa

Online Stadium
1étrejotte

Moodle-keretrendszer tjragondolasa

Atalakitott Moodle-
keretrendszer

A tantermi oktatas online leképezése

Virtualis tanterem

DUE standard online kurzus létrehozasa

Kurzus elinditasa

Webinarium labor kialakitasa Labor kialakitasa
HelpDesk tamogatas biztositasa Pro’b lemak’ezeles
hatékonysaga

Digitalis és kollaborativ oktatastamogat6 és modszertani képzések

Képzés elinditasa
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Bels6 oktatasi anyagok elkészitése

Oktatasi anyag
1étrejotte

Korabban elkészitett online tananyagok aktualizalasa (v3.9) - online
tartalmak aktualizalasa, kurzusok folyamatos szerkesztése, feltoltése)

Aktualizalt online
tananyagok
alkalmazasa

Felnottoktatasi programok online elemei aranyanak névelése

Online elemek aranya

Digitalis 6koszisztéma fejlesztése hallgatok és oktatok szamara

Képzésben részt-
vevd oktatdok /
hallgatok aranya

f) Szakképzés fejlesztésének stratégiai céljahoz kapcsolodo akecidk

Akci6

Vart eredmény
(indikator)

Szakképzési profil bévitése (gazdalkodas és menedzsment agazat inditasa,
informatikai képzési kapacitas bévitése, 0j agazatok inditasi lehetéségének
megvizsgalasa, bevezetés — specializalt gép- és jarmugyartas, sport)

Uj osztalyok inditasa
Egyuttmuakodési
megallapodasok
megkotése

Képzések inditasa

Ok}eveles technikus képzések inditasa (informatika, gépészet, gazdalkodas Egyiittm(ikodési
tertleteken) megallapodasok
megkotése
Tudaskozpont
A Szakképzési Centrummal egyuttmikodések kialakitdsa és kozos létrehozisa
képzéstejlesztés elinditasa (FelsGoktatasi és Szakképzési Tudaskozpont Egyiittmikodési
létrehozasa, okleveles technikus képzések inditasa) megallapodasok
megkotése

Képzési Eletpalya Program keretein beliil: szakképzési kinalat regionalis
igényekhez torténd kialakitisa

Digitalis tananyag-
fejlesztések

II1.2.3. Képzési dimenziot érintd specialis stratégiai célok

a) Anyagtudomanyi teriilet fejlesztéséhez kapcsolodoé akciok

Vart eredmény

y (indikétor)
Specializaciok
Az anyagtudomanyi tertilet megerdsitése (Paks II. beruhazas tamogatasa inditasa
miatt), a képzési terillet profiljanak ujradefinialasa, anyagtudomanyi| Finanszirozasi
specializaci6 inditasa a gépészmérnok mesterszakon megallapodésban
vallalt indikator
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b) Gépészeti tertilet fejlesztéséhez kapcsolodo akeidk

. Vart eredmén
Akci6 . 1oa . Y
(indikator)
e ey o , . Specializaciok
A gépészeti teriilet megerdsitése (Paks II. beruhazas timogatasa miatt) ifdit’s
asa

IT1.3. Az Egyetem stratégiai céljai a kutatas-fejlesztési—innovaciés dimenziéban

Magyarorszag kormanya az elmult évtizedben olyan orszagos iparagi stratégiakat fogalmazott meg,
melyek a fenntarthaté gazdasagot, a digitalizaciot és a zold transzformacio egyes elemeit, mint a
nuklearis energia és hidrogén el6allitast, tovabba ezek tarsadalmi és képzési struktiravaltasat
tartalmazza.

A DUE, mint alkalmazott tudomanyok egyeteme, a hazai és kiemelten a K6zép-Duna menti térség
ipari igényeinek figyelembevételével pozicionalja magat. A KFI portfolio gerincét a térség
nagyvallalataival kialakitott egyuttmikodések jelentik, ezért az anyagtudomanyi, energetika és
uzemeltetés/karbantartas, témakorok koré csoportosul a DUE KFI stratégidja. Az intézmény a
legfontosabb partnereik kozott a Paks II. Atomerémi Zrt.-nek kiemelt figyelmet szentel, a DUE
Paksi Kompetencia- és Kutatokozpontjanak felallitasaval mind képzési, mind miiszaki tudomanyos
hatteret ad a beruhazasnak. Ezek mentén a DUE KFI portféliéjaban az anyagtudomanyok és
alkalmazott muszaki-informatikai tudomanyok szerepelnek az energetika és energetikai gépek
tizemeltetése szolgalataban.

Az Egyetem 2016-2021 kozott folytatott kutatas-fejlesztési portfolidja jol illeszkedik a kévetkezd
id6szakra megfogalmazott stratégiai iranyokhoz, célokhoz. A 2022 kozepére elkészil6 DUE-PKK
laborpark a nuklearis atomerémuvek épitésekor és muikodtetésénél hasznalt hegesztett
acélszerkezetek teljes kor anyagszerkezeti vizsgalatara és hegesztési eljarasainak optimalizalasara
lesz alkalmas. Emellett az egyetem olyan kutatasi projekteket kivan inditani a nuklearis
atomenergetika tertletén, amelyek az 4j atomerémui blokkok Oregedéskezelési programjanak
anyagtudomanyi hatterét biztositjak. Ezek az 4j projektek varhatéan az egyetem publikacios
tevékenységét és ipari kapcsolatrendszerét erdsitik meg, valamint bevételi forrast is jelentenek az
intézmény szamara.

Az atomenergetika mellett a hidrogénel@allitas/-felhaszndlds  technologiai lehetéségeinek
megteremtése is kiemelt helyet foglal el az egyetem kutatds-fejlesztési stratégidjaban. A
hidrogéntechnolégiai kutatasok, a hidrogén termelési, tarolasi, felhasznalasi folyamatok fejlesztése,
az Uveghaz hatasu gazok kivaltasa az ipari folyamatokban. Ezek az 6j technolégiak a tarsadalmi
gondolkodas, szemléletformalas és képzési struktira atformalasat is magukban rejtik, igy az
egyetemen mukods tarsadalomtudomanyi - kutatocsoportok ezek tarsadalmi hatasait  és
kovetkezményeit, logisztikai problémakorét kivanjak feltarni, mig a modern tanarképzés terén
pedig VR/AR laborparkkal a szimulacios technikak megteremtését tizi ki célul, ezzel is elGsegitve
a jové diakjainak oktatasat végz6 tanarok 14.0 kompatibilis tudasanak eléomozditasat. Ennek
eredményeként az egyetem egy VR/AR laboratérium kialakitasat kivinja megvaldsitani, valamint
ezen a terileten szimulacios projekteket és az elért eredményekbdl publikaciok megjelentetését
tervezi.

Az informatika tertletén a szuperszamitégépek alkalmazasa, az ipari-tizleti big-data adatok
elemzése-tarolasa, az ipari problémak szimulacidval torténé megoldasa, valamint a mesterséges
intelligencia és a robotikai fejlesztések a hangsilyosak. Az Gj technolégiak a jarmuiparban is
megtestesiilnek. A repiilégépipari fejlesztések és az Urstratégiai célok az Egyetem elé tovabbi
anyagtudoményi kihivdsokat, és a mesterséges intelligencia adta 6njir6/onmikods gépek fejlesztési
lehet&ségeit kinaljak fel.
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Az 0j kutatas-fejlesztési teriiletek humaneré-forrasbévitést is indukalnak. Ennek megvalositasat az
intézmény két iranybol kivanja elérni egyrészt a kutatdi életpalyamodellel, amely a szakkollégiumi
rendszer Gjjaépitése nyoman a végzett hallgatok egyetemen tartasat eredményezi, valamint mas
egyetemen végezett, fiatal kutatok PhD-fokozatszerzésre fokuszalt kutatas-fejlesztési projektekbe
torténé  integracidjaval. A 2022-2023 évben a DUE  szakkollégiumi és tehetség-
gondozasi rendszerét atalakitja. Megtartva a tudomanyteriletek 6nallésagat, tovabba - figyelembe
véve a DUE Banki technikum egyetemi integracidjat — egy uj kozépiskolai szakkollégiumi tagozatot
integral — az 0j szakkollégiumi rendszerbe. Az Gjjaépitett tehetséggondozasi rendszer része lesz egy
szenior mentor rendszer is, mellyel az ipari szakembereket kapcsolja 6ssze az egyetemi polgarokkal.
Ezzel 0Osszhangban a DUE a tehetséggondozas operativ iranyitasat és hozza kapcsolt
dokumentumait is megujitja.

A DUE mint az alkalmazott tudomanyok egyeteme, a hazai és kiemelten a K6zép-Duna menti
térség ipari igényeinek figyelembevételével pozicionalja magat. A KFI portfolié gerincét a térség
nagyvallalataival kialakitott egylittmikodések jelentik, ezért az eddig kialakitott fémipari partnerek,
mint az Arconic-K6fém Kft. (Ontéde és hengermd, valamint Keréktarcsa), ISD Dunaferr Zrt. stb.,
mellett az energetika és Uzemeltetés/karbantartas, témakorok koré csoportosul a 2021-2026 kozti
id6szak kutatas-fejlesztése. Legfontosabb partnereink az energetikai szektorban az MVM Paksi
Atomerému Zrt., a Paks II. Zrt., a Linde Gaz Magyarorszag Zrt. és a MOL csoport egyes tagjai.

A nagyvallalatok mellett a KKV-k innovaciés kompetenciajanak felépitésében vald részvétel egy
olyan kitorési pont, amely a DUE a térség innovacios kézpontjava valhat. A DUE elkotelezett a
Terileti Innovaciés Platformok (TIP) program mellett, figyelemmel kiséri és segiti a koncepcié
mikodését. Az egyetem egy Ipari Fejlesztési Kozpontot is mikodtet, hogy az ipari partnerek
felmerils igényeit kielégitse. A DUE Palyazati Irodéajat fejleszteni kivanja, annak érdekében, hogy
az ipari partnerekkel ne csak a hazai, de a nemzetkozi szinten is folytathassa kutatas-fejlesztési
tevékenységét, igy pl. a Horizont 2021-2027 programban is részt kivan venni. A vallalkozasok
innovacios képességeinek fejlesztésében kiemelt tertletek az ipar digitalizacidja (ipar4.0) és az ipar
z6ld transzformacidjanak segitése.

Az Energiastratégiaban és a Mesterséges Intelligencia Stratégiaban megfogalmazott célok és
akciotervek tdlmutatnak egy-egy felsGoktatasi intézmény keretein, és elengedhetetlentil fontossa
teszik a hal6zatosodas kérdéskorét. A Dunaujvarosi Egyetem kiemelt prioritasként kezeli orszagos
szinten a kutatointézetekkel (EK, Baylogi), egyetemekkel (SZE, ME, OE, Neumann Janos
Egyetem), és ipari partnerekkel (Linde Gaz Magyarorszag Zrt., Afry ErSterv Zrt., Wupperman
Hungary Kft., Paks I. és II. stb.) val6 szoros egyiittmkodést. A DUE elkotelezett a hazai és kilfoldi
egyetemekkel, kutatéintézetekkel (pl. VUZ — Welding Research Institute — Vyskumny dstav
zvaraCsky) torténé egyittmikodésre, elésegitve a kiemelt ipari KFI témak hatékony ¢és eredményes
megoldasat, valamint a DUE nemzetkoziesitését. A jelenlegi fels6oktatasi egytittmikodéseket az
atomenergetikaban megoldasra var6 orszagos szintl feladatokra fokuszaltan (Paks 5. és 6. blokk
épitése) ujraszervezi (FAETP, ATTB egyittmtkodések). A Doktori Iskolakkal —valo
egyuttmuikodéseket (pl. gy6ri Széchenyi Istvan Egyetemmel) fejleszteni sztuikséges, a tudomanyos
tevékenységek szinvonalanak biztositasa, és az oktatéi allomany utanpétlasa érdekében.

A DUE fejlesztési idészakra tervezett tevékenysége egyszerre szolgalja az ipari igényeknek
megfelel6, magas szinvonald tudashasznositas, tudastranszfer értéklancot, az alkalmazott kutatasok
és innovaci6 egységét. A DUE technoldgiai- és tudastranszferért felelSs szervezeti egységet allit fel,
amely munkajat szoros egyuttmikoédésben a Palyazati Irodaval végzi és ezen tevékenységek
tekintetében kiemelten eredményszemlélettd mikodtetést valosit meg.

Hosszu tavon biztositani kell a minéségi tudomanyos muhelyek stabil mikoédését, hogy megel6zze
a minGségi kutatéi elvandorlast, amely az allami kutatasi-fejlesztési raforditasok GDP-aranyos
mértékének jelentSs novelése nélkil nem lehetséges. A forrasbevonasban jelentds szerepe lesz az
NKFIH és ITM altal koordinalt, EU-s és koltségvetési forrasok altal finanszirozott palyazatok
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elnyerésének a legtobb Operativ. Program esetében. Magyarorszag Helyreallitasi  és
Ellenalloképességi Tervében a ,,Gyakorlatorientalt felséfoka képzés infrastrukturalis- és
készségfejlesztése” cimd beruhazas komponens keretében felsorolt tevékenység a felsGoktatas
nemzetkoziesitése, a felsGoktatasi intézmények kilfoldi halézatosodasa, kapacitasfejlesztése.

Ezen forrasokhoz tovabbi forrasbevonasi lehet6séget teremthetnek az innovacios 6koszisztéma
tejlesztéséhez kapcsolodo intézkedések, melyben az ipari kapcsolatok kialakitasa és a nemzetkozi
palyazati részvétel vallalt tevékenység. A ,,Horizont Eurépa” program (2021-2027) palyazati
kifrasai (pl. ,,Globalis kihivasok és ipari versenyképesség” pillér; a ,,Digitalis gazdasag és ipar”;
valamint az ,,Eghajlat, energia és mobilitas” stb. témakoreiben) is kinalnak lehet&séget, jelentés
forrasok (100 Mrd EURO) biztositasaval. Eréfeszitésekre van sziikség a kutatasi projektek egy
részénél a nemzetkozi konzorciumok formajaban valé megvaldsitasara. Legalabb egy sikeres
nemzetkozi projekt elnyerése és sikeres megvaldsitasa szerepel az intézmény céljai kozétt, bevonva
évente atlagosan legalabb egy {6 kiilfoldi kutatét, oktatot.

II1.3.1. Intézményspecifikus stratégiai célok

A kutatis-fejlesztés és innovacié tertletén a nuklearis ipari kutatdsok/fejlesztések/szolgiltatasok
témajaban indikator fogalmazodott meg a teriilet ipari egyuttmikodéseire nézve, valamint az
idekapcsolodd  palyazatok és bevételek tekintetében csakugy, mint a zold transzformacios
fejlesztések témajaban, amely az elektromobilitastol a hidrogénel6allitasi technologidkig, a modern
tanarképzést is magaba foglalé témakat, projekteket, bevételt, s mindezek mentén
kompetenciakézpontokat, publikaciokat hatarozott meg stratégiai mutatoként.

Az ipari zold transzformacié ujszerlsége és Osszetettsége megkoveteli, hogy a meglévé
kompetencidkat és infrastruktirat bévitse az Egyetem. Igy tervei kézott szerepel egy Ipari Zéld
Transzformacios Kozpont (Science Park) kialakitisa az elkévetkezend6 idSszakban, melynek
alapjait a 2021-2026 kozott kivanja megteremteni. A kézpont 4j feltételrendszer megteremtését is
igényli, mely személyi allomany bévitést és 4j laboratériumi eszkézparkot is jelent. Megvaldsitasuk
az érdekelt ipari partnerek és 4j kutatok bevonasaval, azok ipari szintd finanszirozasaval — a MOL
csoport és a Linde Gaz Magyarorszag Zrt.-vel megkotends képzési és kutatasi egytittmikodési
megallapodasokkal — lehetséges. A Kozpont a karbonmentes technologiak mellett a jelenlegi,
karbon alapt technolégiakbdl szarmazé gazok COo-tartalmanak atalakitasaval, felhasznalasaval
(CCU), megkotésével (CCS) is foglalkozik.

A DUE relevans KFI témakban a tobbi hazai egyetemmel szinergidban KFI és palyazati
tevékenységet végez, szem el6tt tartva az ipari igényeket. A DUE aktivan részt vesz a
hidrogéntechnoldgiai szemlélet és ismeretterjeszté tevékenységben, valamint a Hunatom Zrt. altal
koordinalt paksi hidrogéntkoszisztéma kialakitasaba és fejlesztésébe illeszkedé KFI tevékenységek
és fejlesztési programok inditasaban.

Az egyetem a Science Parkban két jol definialt zold energiatermelés-tarolas-felhasznalas Kutatasi
Kompetencia Kézpontot hoz létre:

— A Zoldtechnolégiai Tudaskézpont (DUE-ZT) (napelem-akkumulator kutatasi irany) a
régi6 vallalatainak K+F+I igényeiknek kiclégitésére a DUE gyakorlatorientalt
kutat6laboratériumokat létesit, ahol a nagyvallalati beruhdzasok tudomanyos-kutatési
tamogatasa mellett a régi6 kezd6 vallalkozasainak inkubacios szolgaltatast nyujt.

— Hidrogéntechnolégiai Kompetenciakézpont (DUE-HTK)  (hidrogén  érintettségl
infrastruktarakkal, kiemelten a solar-nuklearis-hidrogén Okoszisztémaval foglalkozo
kutatasi irany), a Hunatom Zrt-vel kotott stratégiai egyuttmikodés szerint a
hidrogéntechnolégiahoz, illetve a nuklearis érintettségli  hidrogéndkoszisztémahoz
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kapcsolodd kutatasokkal foglalkozik. Részt vesz a karbonmentes egyetem programhoz
csatlakozo potencialis hidrogéntechnoldgiai kutatas-fejlesztésekben.

A DUE a kovetkezé idészakban kiemelt figyelmet fordit a KFI eredmények hatékony
hasznositasara. EgyszerGsiti és hatékonyabba teszi az ezzel kapcsolatos adminisztraciot, kiépiti a
hasznositas modjainak rendszerét (pl. iparral k6z6s vallalatok alapitiasa, mikodtetése). Mivela DUE
KFI tevékenységét kiemelten iparkozeli témakban végzi, az eredmények hasznositasa jelent6s el6-
nyekkel jar az orszag, illetve kézelebbrdl a régid gazdasaga szamara. A DUE z6ld transzformacios
KFI tevékenységét eddig nem alkalmazott szoros ipari egylttmikodési formakban végzi a
kovetkezd idészakban, amely garantalja a hasznositasi folyamat indulasatdl kezdve az aktiv
részvételt.

Az egyetemi modellvaltas egyik stratégiai fontossagu eredménye, hogy az egyetem a piaci
szerepl6kkel egyuttmikodve kozos kutatasi tevékenységet, majd ennek eredményét felhasznalva,
k6z6s gazdasagi tevékenységet tud végezni. Mindezzel az egyetem a kutatasi teriileteinek fejlesztése
mellett a régid gazdasagi potencialjat is erdsiti.

A DUE piaci partnerekkel kéz6s, az ipari z0ld transzformaciéval kapcsolatos kutatasi-tizleti
projektek stratégiai iranyat az alabbiak szerint hatarozza meg:

— megujul6 energiaval (f6ként nuklearis- és napenergia) kapcsolatos fémszerkezeti kutatasok-
gyartasok;

— Grkutatassal kapcsolatos anyagtudomanyi fejlesztések (Gtvozetfejlesztés, teherviseld
szerkezetek kialakitdisa és azok tesztelése mechanikai anyagvizsgalattal, és fizikai
szimulacioval);

— hidrogénnel kapcsolatos fémszerkezeti és a hidrogéndkoszisztéma egyéb elemeit érintd
kutatasok;

— A karbonmentes egyetem programhoz csatlakozé hidrogéntechnolégiai  kutatas-
fejlesztések;

— Az atomerémivi technologia és a magas hémérséklett elektrolizis (HTE, HTSE)
kapcsolddasi potencialjai;

— uveghazhatasu gazok kivaltasa az ipari termelési folyamatokban és termékgyartas soran;

— hidrogéntermelési, -tarolasi, energiamenedzsment, felhasznalasi folyamatok fejlesztése,
optimalizalasa az iparvallalatok z6ld transzformacidja soran;

— szuperszamitogépek alkalmazasa az ipari-tizleti big-data adatok elemzése-tarolasa tertletén,
valamint az ipari problémak szimulaciéval tortén6 megoldasa tertletén;

- az ipari folyamatok digitalizaciojanak névelése (termékdigitalizalas,
terméknyomonkovetés);

— az0ld transzformacioban érintett vallalatok tizleti, infrastrukturalis, kutatasi kornyezetének
tamogatasa;

— Uj z0ld transzformacioval kapcesolatos technologiak és ezek hétkoznapi életbe integralasa;

— az elektromobilitas és a tarsadalom kapcsolatanak kutatasa.

A modellvaltassal lehet6ség adodik a Dunaujvarosi Egyetem el6tt, hogy egy jél lathatd, vonzé a
tobbi hazai egyetemt6]l megkiilonbozteté profilt épitsen ki. A kitorési pontok egyike a régios
vallalatok z6ld iparra (CO,-mentes, korkords gazdasagi elven alapuld) térténd atallasanak
tamogatasa, mely folyamat integralt része az Ipar 4.0.
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Az alabbi abraban mutathat6 be az egyetem azon torekvése, hogy a kompetenciait és az ipari zold
transzformacios  stratégiajaban megfogalmazott kompetenciakat kialakitva, hogyan tudja
Magyarorszag és az EU torekvéseit elGsegiteni a z6ld energiatermelés-energiafelhasznalas-
energiatarolas-hulladékhasznositas tertletén, amivel hozzajarul a korforgasos zold gazdasag

kialakitasaban és a fentarthaté kornyezet megteremtésében.

TermékelBallitas

Energiafelhaszndlg

(minimélis CO ,- ﬁ

Energiatarolas
‘/ﬂj

l fﬂ Viz elektrolizise

a) Z06ld transzformacids fejlesztést érinté stratégiai célhoz kapcsolédo akceiok:

Akcid Vél..'t elfe(,i.mény
(indikator)
DUE-ZT
Z6ldtechnolbgiai Tudaskézpont (DUE-ZT) (napelem-akkumulator kutatasi | 1étrehozdsa
irany) létrehozasa, ipari kutatasi projektek fejlédése Bevétel
novekedése
Az 14j technolégiakhoz kapcsolodé tarsadalmi gondolkodas, szemlélet- Tréningek
formalas kialakitasa — tarsadalomtudomanyi kutatasok, tudasmenedzsment |szamanak
bévités/ tanfolyamok/tréningek kialakitisa novekedése
. o . ... | Publikaciok
Publikacids tevékenység Uj technoldgidkhoz kapcsoléddan (elektromobilitas, u p -l
. . . (14 szamanak
tarsadalmi szemlélet formalas) . ,
novekedése
b) Nuklearis fejlesztést érinté stratégiai célhoz kapcesol6dé akeiodk:
Akcid Véft efec'lmény
(indikator)

o _ _ Publikaciok szamanak
Atomeromm Oregedeskezelesl program anyagtudomam? részének | peo ol edése
kialakitasa (palyazati bevételek és publikacios tevékenység novelése) )
Bevétel névekedése
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Egytttmikodd
ASZK portfoli6  boévités (ipari  partnerek szamanak bévitése, partnerek  szdmanak
bevételszerzés, ipati munkak) novelése

Bevétel névekedése

c) Hidrogénstratégiai fejlesztést érintd stratégiai célhoz kapcsolodo akcidk:

Vart eredmény

Akeid (indikator)

Hidrogéntechnoldgiai Kompetenciakézpont (DUE-HTK) (hidrogén- | pUE-HTK
érintettségl  infrastruktarakkal, kiemelten a solar-nuklearis-hidrogén
okoszisztémaval foglalkoz6 kutatasi irany) létrehozasa, ipari kutatasi
projektek megjelenése

létrehozasa

Bevétel novekedése

II1.3.2. Hazai fels6oktatasi feladatokat tamogaté altalanos stratégiai célok

Az informatikai tertletek kutatasfejlesztése, amely elsésorban a szuperszamitogépekre, az ipari-
tzleti big-data elemzésekre iranyul a projektek és azok bevételi indikatorat adja meg célul, 4j
laboratoriumok kialakitisa mellett.

A sikeres kutatomunka eredményét, értékét novelik a kutatassal 6sszefiigegd publikaciok, kozos
palyazatok, valamint képzések, esetleg olyan oktatasi innovacidk, amelyet a jovoben kozosen
valésitanak meg. A publikaciok alapvetéen online formaban valésulnak meg, ezek mogott az
informatikai hatteret az online térben elérhetd platformok adott célkézonséghez és témateriilethez
tartozoan megteleléen kell kivalasztani. A kutatasokkal kapcsolatos aktiv kapcsolatrendszert a
kulfoldi kutatokkal kozos publikaciok, palyazatok, képzések bizonyitjak, ezért az oktatoknak,
kutatoknak torekedni kell a kooperativ egylittmikodésen alapul6 kutatasok eredményeit bemutato,
elsésorban idegen nyelvli publikdciok megjelentetésére, kozos palyazatok inditasara. A
Dunaujvarosi Egyetem szamara a kutat6i kapesolatrendszer bévitése, a meglévé kapcesolatrendszer
apolasa tovabbra is kiemelt feladat. Nemzetkozi palyazatokon torténd részvétel erdsitése az
intézmény kiemelt feladata.

Az oktatdi-kutatéi mobilitast kifejezetten az egyéni karrierutak eszkézének tekinti az egyetem,
melybdl ugyanakkor az intézmény is profital. Az oktatoi mobilitasi kedvet és kivalésagot novelheti
az Erasmus program Osztonzése mellett az oktatok nemzetkézi tudomanyos életben valo
részvételének tamogatisa konferencia-részvétel, illetve nemzetkozi szervezetekben vald tagsag
finanszirozasa, az oktatéi teljesitmény lathatésaganak fokozasa, tovabba a ko6z6s kutatasi
programok kialakitasanak tamogatasa.

Tovabbra is prioritas az Egyetem hossza tava programjaban a Karpat-medencei szerepvallalas,
(Makovecz Program tamogatasa) a kétoldala kapcsolatok tovabbi folyamatos fejlesztése. A hataron
tuli magyar oktatds mindségi és mennyiségi fejlesztése RRF-cél a mobilitasi programokba bevont
oktatok és kutaték novekvé létszamat irja el a 2021-2026 idSintervallum viszonylataban.

A hazai fels6oktatasi intézményekkel valé egytttmikodés 1) formajaként a DUE egy olyan
konstrukci6 kialakitasat tervezi, amely a jovébeni fejlesztések eredményeként el6allo egyes digitalis
tananyagok, tananyagelemek mas egyetemek rendelkezésére bocsajtasat is magaban hordozza. Célul
tizte ki akkreditalt vizsgahelyek létrehozasat, valamint az azt biztosit6 egytuttmikodések megkotését a
piaci pozici6 erbsitésére a felnSttképzés,szakképzés tertiletén.

Két tovabbi fontos stratégiai célt tart szem elétt az Egyetem a K+TF+1 teriileten a fentieken tal: az
egyik a kutatdi életpalyamodell kidolgozasa és mukédtetése, a fluktuicié csékkentésére és a
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tapasztalt szakemberek bevonzasara; mig a masik, a finanszirozasok kozott is megjelent hallgatok
tudomanyos miihelyeivel kapcsolatos célok, mint a tehetséggondozas rendszerének atalakitasa, a
tudomanyos mihelyek megteremtése.

a) Regionalis szerep er8sitése/Digitalizacié stratégiai célhoz kapcsolédd akcidk

Vart eredmény

Akei6 (indikator)

Informatikai kutatasok (mesterséges intelligencia és folyamatszabalyzas | Publikaciok
digitalizacidja tertleten) Informatikai Intézet publikacids tevékenysége | szamanak
MTMT teljes (Digitalizacié stratégiai cél egyarant) novekedése

Kiemelt teljesitményt nyujté oktaté/kutatok megbecsiilése (publikicids | Publikicidk
tevékenység, konferencidkon val6 részvételek biztositasa) WoS /Scopus | szamanak
publikdciok novekedése

Kutatdi 1étszam

Aktiv piacvezérelt kutatdasok szamanak névelése .. )
novekedése

Laboratérium
létrehozasa

Szimulacids terek

szamanak
Modern tanarke'pzes 'klaljakltasa, dlgltahzgmo (VR/AR laborajcorn.nn névekedése
kialakitasa) — szimulaciofejlesztés, palyazati bevételszerzés, publikacios o
tevékenység novekedése (Digitalizacio stratégiai cél egyarant) Publikiciok
szamanak
noévekedése (TK
MTMT publikaci6i)

Bevétel novekedése

b) DUE-HASIT (sikeresség tamogatasa) stratégiai projekthez kapcsolédo akciok

Vart eredmény

Akel6 (indikator)

Rendszeratalakitas
megtorténte

TDK, hallgatoi létszam

Szakkollégiumok rendszerének atalakitasa (tehetséggondozas i ose

rendszerének atalakitisa) — TDK/OTDXK hallgat6i 1étszam

névelése, szenior rend-szer kidolgozasa/ipari partnerek bevonasa | Szenior mentor rendszer

bevezetése

OTDK jelolések
szama/résztvevok/helyezés
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c) Nemzetkoziesités stratégiai célhoz kapcsolédo akeidk

Vart eredmény

Akei6 (indikator)

Hataron tuli magyar
mobilitasok
novekedése

Hataron tdli kutatas-fejlesztési projektekben torténé részvétel tamogatasa,
hataron tuli kutatéi csereprogramok menedzselése

Benyujtott
nemzetkozi
palyazatok szama

. e . . vagy Kialakitott
Nemzetk6zi kutatasi palyazati részvétel, nemzetkozi konzorciumok gy Haa
o nemzetkdzi
kialakitasa .
konzorciumok
szama

Sikeres nemzetkdzi
palyazatok szama

d) Tehetséggondozas stratégiai célhoz kapcsolédo akciok

., Vart eredmén
Akcio . e s y
(indikator)
Elnyert projektek
Fiatal oktatok, kutaték taimogatasa (projektekbe torténd aktivabb bevonas) | szamanak
novekedése
Kutatomihelyek
Minden intézetben legalabb egy tudomanyos kutatomuhely kialakitasa szamanak
novekedése

e) Digitalizacié fejlesztésének stratégiai céljahoz kapcsolédé akciok

Vart eredmény

Akei6 (indikator)

Regionalisszerep/ Digitalizacio stratégiai céloknal szerepel

f) Szakképzés fejlesztésének stratégiai céljahoz kapesolodo akcidk

Vart eredmény

Al (indikator)

(Nincs relevans akcio)
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I11.3.3. Kutatas-fejlesztési—innovacids dimenziot érinté specialis stratégiai célok
A K+F+I jelent6s stratégiai célként kezeli az ipar és egyetem egyuttmitkodésének épitését, az Ipari

Fejlesztési Kozpont fejlesztését, a beadott palyazatok, az egylttmikodési partnerek szamanak
novelését.

a) K+F+I bevételnéveléshez kapcsolddd akcidk

Vart eredmény

Akeid (indikator)

Palyazati bevételek

Mesterséges intelligencia és a robotikai fejlesztések . .
névekedése

Palyazati bevételek

Ipari partnerekkel egytitt megvalositando kutatasi projektek névekedése

b) Publikacids tevékenység erdsitéséhez kapcesolodd akeidk

Vart eredmény

Akcio . 1.
(indikator)
Py . PP . , | Finanszirozasi
Publikaciés tevékenység Osztonzése az Egyetem hagyomanyosan erés ) ,
megallapodasban

szakteruletein

vallalt indikator

c) Vallalati megbizasok, vallalkozasi tevékenység erdsitése a K+F+I tertileteken

Vart eredmény

Akeid (indikator)

) . . . , . Laboratérium
Szuperszamltogf:p . .labo.ratf)nurn kialakitasa (szuperszamltogepek. létrehozisa
alkalmazasa az ipari-iizleti big-data adatok elemzése-tarolasa) — kutatasi| )
témak, palyazati tevékenység névelése Sikeres palyazatok

szama

Kutatoi létszam

Ipari Fejlesztési Kozpont fejlesztése novekedése

Bevétel novekedése

II1.4. Az Egyetem stratégiai céljai a harmadik misszi6s dimenziéban

A harmadik missziohoz k6tédé stratégial célok kijelolése kapcsan elmondhatd, hogy tébb, mar a
korabbi IFT-ben kidolgozasra és bevezetésre kertlt tevékenység tovabbfejlesztése, folytatasa
jelenik meg, a megszerzett j6 gyakorlatok bevezetésével. Ezen felil olyan programokat fogalmaz
meg a tertlet stratégiai szinten, amelyeket az elmult id6szak tapasztalatai generaltak. A tarsadalmi
felel6sségvallalas, a kornyezetvédelem, az egészséges €letre torténd nevelés, az élethosszig tartd
tanulas mind meghatarozo elemei a bemutatott céloknak.
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111.4.1. Intézményspecifikus stratégiai célok

A Dunatjvarosi Egyetem hosszu tavu stratégiai célként olyan fejlesztés megvaldsitasat tervezi,
amely a Kormany Nemzeti Energiastratégiajaban, valamint a Nemzeti Energia ¢és Klimatervben
meghatarozott vallaldsait erdsiti. Ennek keretében a hazai felsGoktatasi intézmények kozil a
Dunatjvarosi Egyetem valhat az elsé olyan intézménnyé, amely mar 2025-t6l karbonmentes
aramtermelés utjan biztositja a mikodéséhez sziikséges villamos energiat, igy nem csak az altala
ellatott alaptevékenységek tekintetében, hanem a mikodésében is prezentalja elkotelezettségét a
klimabarat mdkodés irant.

Az 4j egyetemi kampuszt a kornyezetvédelem jegyében, a 21. szazad kihivasainak megfeleléen zér6
szén-dioxid-kibocsatassal megtermelt villamos energiaval tervezi az egyetem tzemeltetni. A
villamosenergia-sziikségletet sajat napelemparkkal fedezhet6vé valik, emellett korilbelil 6000 m?-
nyi felilet all rendelkezésre a meglévé éptletek tetészerkezetét felhasznalva. Az épuletek fatési-
hitési rendszerét modernizalni sziikséges, a régi nyilaszarokat hészigetelt nyilaszarokkal kell
felvaltani, a £6 kézlekedési utakon dupla hészigetelt automata ajtokat kell kiépiteni. A kiilsé falakat,
ahol lehetséges utdlagos hészigeteléssel sziikséges ellatni. A vildgitast mindenhol energiatakarékos
LED-vilagitasra, a hit6gépeket korszerta A++ osztalyosokra kell kicserélni.

Az épiiletek épiiletmenedzsment-rendszerrel vald ellatasa valik szitkségessé, amely valos id6ben
képes az energiafogyasztas monitorozasara, igy az energiahatékonysag folyamatosan fenntarthato.

Tovabbi lépésként 100 db 4j fa tltetése sziikséges az Egyetem tertiletén, ezzel kortlbelul 2500g
CO; megkotését lehet elérni éves szinten.

A kiemelt intézményspecifikus stratégiai célok tekintetében fentieken tal els6sorban a
tudomanynépszerisités all az Egyetem ezen céldimenzidjanak kézéppontjaban, ugyanakkor fontos
kiemelni, hogy az intézmény térvényben meghatarozott kotelezettsége a nuklearis ipar felsGoktatasi
tamogatasanak részeként egy Nuklearis Tudasplatform létrehozasa, amely felsGoktatasi képzések
nyujtasaval, a térség egyéb képzéseinek (ezek kozil is kiemelten a szakképzések), illetve az orszag
nuklearis ipart tamogat6 tudasszolgaltatasanak 6sszehangolasaval, a térségben érintett szakképzé
intézmények fenntartisanak tamogatdsain keresztil a magyar atomenergia-ipar fejlédését,
versenyképességét is biztositja, kiemelt figyelmet forditva a Paks II. beruhdzas sikeres
megvaldsitasara.

a) Z06ld transzformacids fejlesztést érinté stratégiai célhoz kapcsolédd akciok:

Vart eredmény
(indikator)
Uj kutatasi iranyok

Akci6

szemléletformald

Karbonmentes Egyetem létrehozasa — COz-mentes, korkoros gazdasagi célzattal t6rtend

elven alapul6 megoldasok keresése — szemléletformalo, innovacios szerep
kialakitasa mikodtetés —
telgjitasok  és

(karbonmentes  intézményi energetikai

beruhazasok, ~melyek az egyetemi kampusz
kornyezetvédelem jegyében torténd kialakitasat célozzak, épiletek fttési-
hitési rendszerének modernizalasa, vilagitas és villamos korszertsités,

okos épiiletmenedzsment, napelempark 1étrehozasa)

Elektromobilitasi és Diagnosztikai Kompetencia Kézpont létrehozasa

megjelenitésének
szama (el6adasok,
publikaciok szama)

Karbonmentes
Uzemeltetéste
iranyul6
beruhizisok szama

Kornyezetvédelmi
akciok szama
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Tudomanynépszerusitd, ismeretterjesztd, szemléletformald szolgalta-
tasok megvalositasa

Rendezvények
szama

Egyuttmuakodési
megallapodasok
megkotése

Klimatudatos szemléletformal6 programok biztositasa és kornyezet-
védelmi céla akcidkban torténd részvétel — (fatiltetés, viragositas)

Akciok szama

b) Nuklearis fejlesztést érint6 stratégiai célhoz kapcsolddé akcidk:

Vart eredmény

kapcsolodd egyetemi képzések orszagos feltérképezése, tudasbazis-
fejleszté és -bovitd programok inditasa, a nuklearis ipart érint6 kutatasi
eredmények disszeminacidjanak tamogatasa)

Akci6 (indikator)
Rendezvények szama
Tudomanynépszerisito, ismeretterjeszto, szemléletformalo Egyiittm{ikodési
szolgaltatasok megvaldsitasa megallapodasok
megkdotése
NTP létrehozasa
Nuklearis Tudasplatform (NTP) létrehozasa (nuklearis iparhoz Programok szima

Résztvevdk létszama
Disszeminacios
konferenciak szama

Résztvevdk létszama

II1.4.2. Hazai fels6oktatasi feladatokat tamogaté altalanos stratégiai célok

A tudomanynépszerisité tevékenységek, kampanyok minél szélesebb kord kiterjesztésének,
megvaldsitasa érdekében —a COVID-19-jarvany kapcsan a digitalis térben szerzett tapasztalatokra,
jo gyakorlatokra épitve — az online platformon térténé megjelenések bévitését tervezi az egyetem
az aktualisan népszert felileteken (Facebook, Instagram, TikTok, Youtube), ezzel hozzajarulva az
intézmény kilsé kommunikacidjanak fejlesztéséhez, az egyetemrol kialakult pozitiv kép
erésitéséhez és a beiskoldzasi kampany timogatasihoz. B tevékenységek: Kutatok Fiszakaja,
Tudomanyos Hét, Mindenki Egyeteme, a kozépiskolasoknak tartott tudomanynépszerisitd
rendhagy¢ fizika orak, amelyek évrél-évre a frissen oktatasba 1épé tanuldkat, a kézépiskolasokat,
egyetemistakat csakdgy megszoOlitja, mint a régid, a térség valamennyi lakosat és partner-
intézményeit.

Tudomanynépszerasité tevékenység keretében mukodtetett Nemzetkézi Hét kilfoldi
partnerintézmények nemzetkozi tertilettel foglalkozo szakemberei szamara tapasztalatcserére nyujt
lehet6séget. A Nemzetkozi Club magyar és kiilfoldi hallgatoknak prezentacios lehetGséget teremtve
tamogatja a kulturalis kilonb6z6ségek csokkentését, amely az Egyetem hallgatoin kiviil
kozépiskolak szamara is meghirdetett esemény. A Dunadjvarosi Egyetem harmadik misszios
tevékenységeinek egyik f6 pillére, hogy a fent részletezett eseményekhez fGz6d6 hagyomanyok
pozicidjat meglrizze.
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A helyi tarsadalmi kihfvasok (digitalizacid, helyi lakosok kompetencia névelése, helyi rendezvények)
kezelésében a Dunaujvarosi Egyetem a jovében is a korabban mar sikeresen mikodtetett
hagyomanyoknak megfelel6en kivan részt venni. A félévente megrendezésre kertilé ,,Mindenki
Egyeteme” el6adassorozat, a minden tanév Gszi félévében megrendezett Kutatok Fjszakaja
elnevezésl orszagos rendezvény az aktualis kérdéskorokre fokuszalva aktivan szolgalja a helyi
lakosok kompetenciafejlesztését. Az Egyetem Konyvtar és Informacios Kozpontja nyitott a térség
lakossaga szamara, amely a digitaliskompetencia-fejlesztésre nyujt lehetéséget az elérhetd
adatbazisokkal. A beiskolazasi kampanynak kiemelt tertlete a kozépiskolak latogatasa, illetve helyi
fesztivalon val6é megjelenése (Dunaujvarosi Didk Koztarsasagi Napok — DUDIK), amely timogatja
a diakok szakvalasztasat, bekeriilést megvaldsitdé programokkal. A boleséde, az intézmény
dolgozoinak, hallgatéinak nyujtott szolgaltatasokon tdl a térség lakossaga szamara is nyitott, minden
kisgyermekes sziilé szamara biztositott a jelentkezési lehet6ség.

A 3. misszids tevekénységek kozé célként kertilt be a térség kiemelkedd ipari szerepléivel valo
gazdasagélénkitd projektek kialakitasa.

A Képzési Fletpilya-menedzsment Program létrehozisa (KEP) és mikodtetése terén évente
névekvé eseménnyel és bevonni kivant személlyel igazolja az egyetem a cél teljestilését.

Az Egyetem az integralt szakképzé intézménnyel (Banki Donat Technikum), valamint a
Dunatjvarosi Szakképzési Centrummal kialakitandé szoros egytuttmikodés jegyében felsGoktatasi és
szakképzési tudaskozpont kialakitasat tervezi, amely tovabb erésiti a képzések kozotti
atjarhatosagot, elére lenditi az okleveles technikus képzések inditasat és lehet6séget kinal az eltéré
képzési szinteken felhalmozott tapasztalatok szinergikus felhasznalasara a piaci igények kiszolgalasa
érdekében.

A szakképzés ¢és a felsGoktatasi képzések Osszehangolasa (intézményfenntartds, képzési
koordinacié) kapcsan a Dunaujvarosi Egyetem altal kialakitott program — amelyben a régio
kozépiskolai, valamint Dunadjvaros gimnaziumai vesznek részt — folytatodik a j6 gyakorlatnak
megfeleléen, példaul a tanulmanyi és egyéb versenyek, tanfolyamok, tudomanynépszerlsité
el6adasok, tehetséggondozas stb. teriileten; melynek célja ipari fékusza egyetemi képzésekre valo
bejutast segité szakképzés kialakitasa.

Az egyetem célja, elsésorban a miuszaki, informatikai szaktertleteken 1év6é diplomas
szakemberhiany kezelése, a kialakitandé Szakképzési Tudaskézpontban olyan palyakovetéssel
valésul meg, mely lehet6vé teszi a szakmunkastdl a diplomasig a régidban 1évé nagy felhasznalok
Paks, Dunaferr, Hankook stb. munkaeréigényének kiszolgalasat is. A tervezett hosszd tava
stratégiai cél eléréséhez a Helyreallitasi és Ellenalloképességi Eszk6z (tovabbiakban: RRF) keretén
belil, tovabba az NKFIH altal meghirdetésre kertil6 forrasok lehivasa szolgal fedezetként.

A felhivasok tervezete alapjan varhatéan a 21. szazadi szakképz6 intézményfejlesztési program;
Szakképzési  digitalis  tananyagfejlesztés; Nemzeti laboratériumok létrehozasa; Kutatasi
infrastruktura fejlesztése cimd Felhivasok.

A megszokott és a fent emlitett nemzetkozi programokban sikerrel alkalmazott oktatasi vasarok és
hallgato-rekrutald tigynoki programokkal szemben a nuklearis oktatas nemzetkdzi labat az allami,
bilateralis megallapodasokon alapulé konkrét oktatasi megrendelések biztosithatjak. A létszam
jelentésebb névekedéséhez a promocids, beiskolazasi tevékenységek erdsitése mellett, a tanulasi
kornyezet megvaltozasa online kiajanlhaté kurzus(ok), valamint a nyelvi el6készité évijonnan
indul6 képzésekkel vald bévitése, inditasa — a Tarsadalomtudomanyi Intézet mintajara — kiemelt
szerepet kap.

A kidolgozasra kertil6 Nyari Egyetemi képzés vonzé lehetéségként jelentkezhet, mely eddig a
Dunatjvarosi Egyetem szamara még kiaknazatlan oktatasi forma volt. A kettés diplomas
képzésben a kovetkez6 5 évben is nagy potencial lehet a korabban kialakitott egyuttmukodéshez
hasonld, de mas terlleten kialakitasra kertls, akar tobb Double Degree-program is. Kinai
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partneregyetemek mellett relevans lehet erésitent a jelenlétet Indiaban éstovabbi keleti orszagokban.

A fent emlitett célok megvalositasahoz jarulhatnak hozza a nemzetkozi egyiittmikodések szamanak
névelését és az tgynoki kapcsolatok béviilését jelentd tevékenységek, ahol céliranyosan, el6zetes

felkésziilés utan lehetséges a potencidlis partnerek megismerése, majd késébb a kapcsolat
kialakitasa.

A bejové mobilitast timogatd virtualis campus, digitalizaciés megoldasok, a kollaboracios tér
kialakitasanak menedzselt megvaldsitasa stratégiank egyik kulcselemét jelenti.

a) Regionalis szerep erdsitése stratégiai célhoz kapcsolodé akciok

Vart eredmény

Akcio .
(indikator)
Rendezvények szama
Tudomanynépszerisitd, ismeretterjesztd, szemléletformald Egyiittmakodési
szolgaltatasok megvaldsitasa megallapodasok
megkdotése
A Selmeci hagyomanyok 4polasa: a diakhagyomanyok, mint érték 6rzése L
&y yokap &Y Yo, Hagyomany6rzé

a vezet6ség, a munkavallalok és hallgatok korében, s mint érték

C ) L események szama
megjelenitése a varos szinterében

DUE részvétele a térség és varos életében — Tertleti Innovacios
Platform mukodtetése, Fejér Megye Tertiletfejlesztési Programjaban
(2021-2027), Dunatjvaros Jarasi Foglalkoztatasi Paktumban térténd
tovabbi
tamogatasa, jotékonysagi akciok, iparkamarai rendezvények timogatasa,

Megval6sul6
programokban

torténd  részvételek

részvétel, lakossagi, intézményi, Onkormanyzati akciok

szama

Szolgaltatasok szama

Gazdasagfejlesztési  szolgaltatasok a  régié6  gazdasagi-tarsadalmi
szervezeteinek, a térség lakosainak, az 6nkormanyzatnak

Elégedettség

alakulasa

Képzési  Eletpalyamenedzsment ~ Program Palyaorientacios
tevékenység a kozépiskolas diakok és 7. és 8. osztalyosok szamara a

versenyképes szaktudast biztosité és fenntarthaté intézményrendszer

Palyaorientacios
események szama

kialakitasa érdekében.
: . . ) . ’ . . Programokon
Elethosszig tarté tanulas — FFP-projekt gondozasa; Mindenki Egyeteme | 5
résztvevok

rogramsorozat megvaldsitasa, Tudomanynépszersitd rendezvények i i
prog gy ’ ynep Y szamanak alakulasa

b) DUE-HASIT (sikeresség tamogatasa) stratégiai projekthez kapcsolédo akciok

Vart eredmény

Akcio B
(indikator)
. . , _ | Palyaorientacios
Beiskolazasi kampéany eseményeinek szervezése, palyaorientacios | anacsadisok szama

tanacsadas biztositasa i
Résztvevéi létszam

Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme
University of Applied Sciences




, , ., , Kompetencia
Nem oktaté munkatarsak szakmai és személyes kompetenciaithoz e p ,
1. o , , , fejlédésének

kapcsolédo fejlesztések tamogatasa .

dokumentumai
c) Nemzetkoziesités stratégiai célhoz kapcsolédd akciok
., Vart eredmén
Akcio . 101 s y
(indikator)

DUE Nemzetk6ézi Club mikodtetése és meghirdetése kozépiskolak és

DUE magyar és kiilfoldi hallgatok szamara a kulturalis kiillonboz6ségek
csOkkentése céljabol Résztvevik szama

Események szama

d) Tehetséggondozas stratégiai célhoz kapcsoldédd akcidk

e Vart eredmén
Akcio . ler Y
(indikator)
Képzési Eletpalya Program keretein beliil: HRM — szakképzésben | Képzésben részt
résztvevé munkavallalok human eréforrasfejlesztése vevék szama

e) Digitalizaci6 fejlesztésének stratégiai céljahoz kapcsol6dé akcidk

. Vart eredmény
Akel6 (indikator)

Szakmentori
tevékenység online
térben torténd
megvalosulasi aranya

Szakmentori rendszer online kidolgozasa

A folyamatok
Adminisztraciés tevékenységben a digitalizaciéos megoldasok Osztonzése | digitalizacidjanak
mértéke

Digitalis kompetencidk erdsitésére, korszerti technoldgiat alkalmazé
képzési portfolié kialakitisa — lakossag életmindségének és a régio
tékevonzo képességének és adoerejének javulasahoz torténd hozzajarulas

Hallgatoi
clégedettségmérés

Digitalis/virtualis tanuldsi és kutatasi kornyezet tamogatasa
Aktualizalt

Egyetemi mikodés soran adminisztraciés — rendszerek — specialis folyamatok szima

modszerekkel torténd erdsitése, folyamatok egyszertsitése

f) Szakképzés fejlesztésének stratégiai céljahoz kapcsolodé akeivk

- Vart eredmény
fkeld (indikator)
Szakképzési Tudaskézpont megalapitasa T/udgfkozp g
létrejotte
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Képzési Eletpalya Program keretein beliil: online platform biztositisa a
Banki Donat Technikum tanuléi szamara

Egységes  platform
kialakitasa és
fejlesztése

I11.4.3. Harmadik misszi6s dimenziot érinté specialis stratégiai célok

A harmadik misszidhoz k6t6dé stratégiai célok meghatarozo elemei k6zé tartoznak a tarsadalmi
telel6sségvallalas, a tarsadalmi felzarkdztatas, ennek keretében egyrészt a hatranyos, alulreprezentalt
helyzet hallgatéi csoportok tanulmanyai intézményi tamogatasa, illetve a n6k munkaerd-piaci
részvételének, valamint a munka és a maganélet jobb egyensilyanak el6émozditasa, rugalmas
munkafeltételek elémozditasa, csaladbarat felsGoktatas infrastrukturalis timogatasa és tarsadalmi,
kornyezeti és gazdasagi kihivasok kezelése, és az élethosszig tartd tanulas képviselete.

A FITT Egyetem stratégiai céljainak megvaldsitasakor az egyetem helyi/varosi és regionalis szerepét
fokozandé kertiltek meghatarozasra a szakosztaly bévitésre vonatkozé indikatorok, a sportnapok

és sporteseményekhez kapcsolédé nézészamok mint indikatorok is.

a) Sportfejlesztéshez kapcsolédo akcidk

Akcio

Vart eredmény
(indikator)

Agazatk('jzi egyuttmikodések keretében egészségfejleszté egyetemi
szolgaltatasok megteremtése

Bevezetett
szolgaltatasok szama

Egyestleti szakosztalyok bévitése: pl. extrém sport, e-sport, tenisz

Szakosztalyok szama

Létszam
PR , e PP , Cél érdekében
Infrastrukturalis fejlesztések, campus bévitése, kdzosségi terek 1étre- .
, S = hasznositott
hozasa: pl. e-sport terem, szabadid6terem, students chilling zone, ) .
L négyzetméterek

rekreacios kézpont o0

bévitése

Szemléletformal6 és prevencios el6adasok

Eléadasok szama

Résztvevok 1étszama

Sportnapok szervezése az egészséges ¢letmodra valo felhivas érdekében

Események szama

Résztvevok 1étszama

b) Tarsadalmi felzarkéztatashoz kapesol6do akeidk

Akcio

Vart eredmény
(indikator)

Megvaltozott képességl, aktiv jogviszonnyal rendelkez6 hallgatok
egyetemi tamogatasa

Szolgaltatast
igénybevevok szama
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Hallgatoi
elégedettség

HHH térségbdl érkezd, aktiv jogviszonnyal rendelkez6 hallgatok egyetemi | s akedése

tamogatasa o
Szolgaltatast
igénybevevSk szam

Hallgatéi

elégedettség
Tanacsadoi szolgalat kiépitése a hatranyos helyzetben 1évé hallgatok

szamara.

novekedése

Szolgaltatast igénybe
vevok szam

,,Csaladok Egyeteme”: gyermeket neveld, aktiv jogviszonnyal rendelkezé | Elégedettség
hallgatok egyetemi tamogatasa (bolcsbdei férShelyek optimalizalasa) noévekedése

Munkatarsi

Atipikus foglalkoztatasi formak alkalmazasa , R
elégedettség novelése

Osztonzd

N6k részvételének Osztonzése az egyetemi alaptevékenységek és programok szama
kiegészitd tevékenységekben torténd részvételre Nemi aranyok

kiegyenlit6dése

Osztonzé

A kozépiskolasok érdeklédésének felkeltése a muszaki és természet- programok szama

tudomanyos képzési tertiletek irant, killonds tekintettel a nék és hatranyos

helyzetii térségekben €16 tanuldk motivacidjanak erdsitésére. Nemi aranyok
kiegyenlitodése

Jelen Intézményfejlesztési Tervet (2021-2026.) a Dunatjvarosi Egyetemért Alapitvany, mint
Fenntarto a 2/2022. (111.29.) szamu Kuratériumi Hatirozataval fogadta el és 7/2023. (XI. 08.)
szamu Kuratoriumi Hatarozataval modositotta.

Dunatjvaros, 2023. november 8.

Dunaujvarosi Egyetem
képviseli: Dz habil Andris Istvan rektor (i .
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